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SUNUS

Gelisimin ve degisimin hizl1 yasandig1 bu yillarda stratejisi olmayan devlet, kurum veya sahislarin,
icinde bulundugu ortamdan karli bir sekilde ¢ikamayacagi muhakkaktir. Stratejiler, uygulayicilarina yaptiklar
caligmalarda basarili olmalarini saglayacak yegane unsurlardir. 5018 Sayilit Kamu Mali Yo6netim ve Kontrolii
Kanunu ile her kurumun stratejik planini yapmasi mecburi hale gelmistir. Biz, Dumlupiar Ortaokulu
Midiirliigii olarak stratejik planimizi hazirlarken, bu plani pusulamiz olarak diisiiniip, onun gosterdigi yolda
ilerleyerek basarili olmay1 hedefleyen bir misyona sahip olma arzusu igerisindeyiz.

Biliyoruz ki; “Basar1 planlayarak, plan dogrultusunda c¢alisarak elde edilir.” Bu gayretle
ogrencilerimizin okula gelmeyi eve gitmekten daha mutluluk verecegi bir is olarak diisiinmeleri i¢in, ¢ok
caligsmay1 vizyonumuz edinmekteyiz.

Dumlupinar Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere ulagsmamizin

Okulumuzun gelisme ve kurumsallagma siireglerine 6nemli katkilar saglayacagma inanmaktayiz. Planin
hazirlanmasinda emegi gecen Okul Kalite Kurulu Ekibine, 6gretmen, 6grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.
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BOLUM 1

1. GIiRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI




1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvani Adi Soyadi Unvam
MAKBULE BOZKURT Miidiir AHMET TURKER Miidiir Yardimcisl
ALI GUZEL Miidiir Yardimcisi ESRA SUTCU Okul Aile Birligi Baskan
HALIL SELALMAZ Ogretmen MEHMET BILGI Ogretmen
TOLGA OZER Ogretmen ULKO KALOGLU Ogretmen
GONUL AGUS Ogretmen ERKIN KUSCU Ogretmen




1.2. Planlama Siireci

Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan merkez ve tasra teskilat1 birimlerine 2022/21
say1lli Genelge ile duyurulmustur. Bakanligimiz Genelge ile MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programini da
yayimlamistir. Hazirlik Programinda MEB Stratejik Planlama modelinin kurgusu yapilmistir, 2024-2028 stratejik planlama
siirecinde Bakanlik, il ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlarda hangi adimlarmn nasil atilacag: ve takvimin
nasil isleyeceginin duyurulmasi ile 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir.

Hazirlik Programinda Miidiirliiglimiiz stratejik planlama g¢alismalarinin koordinasyonunu iceren bilgilere, stratejik
planlama adimlarina ve siire¢ takvimine yer verilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek
kurumumuzun amac, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



BOLUM 2

2.DURUM ANALIZI




Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege
yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi i¢in dncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin eksik
oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla
bu analiz, okulumuzun kendisini ve ¢evresini daha 1yi tanimasina yardimer olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saglikli
sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmistir;

. Kurumsal tarihge

. Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

. Mevzuat analizi

. Ust politika belgelerinin analizi

. Faaliyet alanlart ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

. Paydas analizi

. Kurulus i¢1 analiz

. Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢evresel analiz)

. Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihce

Gilintimiizden yaklasik 230 yi1l 6nce su anki Kiiclikkdy’e bes veya alt1 haneden olusan Rumlar yerlesmistir. Rumlarin
bolgede yasadigr zamanlarda giintimiizde okulumuzun bulundugu yerde bir kilisenin oldugu bilinmektedir. Okulumuz bu
kilisenin yerine yapilmustir. 1934 yilinda bugiinkii Halk Egitim Merkezinin bulundugu yerde “Kiiciikkdy Ilkokulu” ad1 altinda
egitim-0gretim veren okulumuzun ismi, Dumlupinar Muharebesi’nde — Baskomutanlik Meydan Savasi- bu topraklar ugruna
savasan askerlerimizin aziz hatiralarini yasatmak icin “Dumlupinar Ilkokulu” olarak degistirilmistir.

1967 yilinda “Kii¢iikkdy ilkokulu” adiyla insa edilip 1968 yilinda egitim-6gretime baslandiktan sonra adi Dumlupinar
[lkokulu admni alan okulumuz 1997 yilinda “Dumlupinar Ilkdgretim Okulu” adin1 almistir. 2014-2015 egitim-6gretim yilinda
4+4+4 egitim sistemine gecilmesiyle beraber Sakarya Ilkokulu ve Yeni Mahalle Ilkokulunun ortaokul kismi “Dumlupiar
Ortaokulu" adi1 altinda birleserek egitim vermeye baslayarak halen devam etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Gaziosmanpasa Dumlupinar Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Plani; Stratejik Plan Hazirlik Siireci; Durum
Analizi; Misyon, Vizyon ve Temel Degerlerimiz; Amag, Hedef ve Eylemler; Maliyetlendirme; Izleme ve Degerlendirme olmak iizere alt1
boliimden olusturulmustur. Planin Amag ve Hedeflere iliskin kisminda 4 Amag¢ ve 8 Hedef bulunmaktadir. Hedeflere bagli, 32 Performans
Gostergesi ve bu gostergelerle ilgili olarak da 34 eylem plan1 yer almaktadir.

Her y1l diizenli olarak hazirladigimiz Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporu ¢alismalar: sirasinda plan baslangic déneminde
belirledigimiz hedeflerimize ne dlgiide yaklastigimiz ve aksayan yonlerimizin neler oldugu agik bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Ozellikle pandemi
kosullarinin etkisiyle gerileme gosteren gostergeler sayilmazsa Performans Gostergelerinin ve bagh olduklar1 Hedef ve stratejilerin pek ¢ogunda
belirlenen hedeflere ulasildig gdzlenmistir. Hazirlanan Izleme ve Degerlendirme Raporlarinin sonuglari bir sonraki y1l igin yapilacak ¢alismalar
konusunda Miidiirliigiimiiz i¢in yol gosterici olmustur. Plan baslangi¢ doneminden 2023 Izleme ve Degerlendirme Raporumuz dahil olmak
tizere alt gostergelerle birlikte 32 Performans Gostergesinde %65 ve tizeri ger¢eklesme gosteren Performans Gostergelerinin 5 yillik ortalama
orani %71 olmustur. 1 Hedef Kartinda ise %65 ve tizeri hedefe ulasmada 5 yillik ortalama oran %73 olmustur.

[limizin devasa yapisi, olagan disi kosullardan etkilenme diizeyi ve bu dénem i¢inde yasanan kiiresel salgin kosullarinin da etkisi
diisiintildiigiinde bu oranlarin olduk¢a makul oldugu kabul edilebilir. Hazirlanacak olan yeni plan ve planlarda gegcmis donemlerdeki basari
ylizdesi artirilmaya ¢alisilacaktir.



2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

T.C. Kanunlar1 dogrultusunda ¢aligmalar yapan okulumuz, Milli Egitim Bakanliinin tasradaki goérevlerini yiirliten ve diger devlet politikalarin1 Valilik
Makamina bagli olarak hayata geciren kamu kurumlarindan biridir. Miidiirliiglimiiz Milli Egitim Bakanligina ve ilde birinci derecede Valilik Makamina karsi
sorumludur. Miidiirliigiimiiz, Milli Egitim Bakanlig1 adina tistlendigi sorumlulugunu; Kanun, Kanun Hiilkmiinde Kararname, Tiiziik, Yonetmelik, Yonerge, Genelge ve
Emirler dogrultusunda Milli Egitim Temel ilkelerine gore yerine getirmektedir. Gerekli galismalar bu dogrultuda yiiriitiilmektedir.

Okul Miidiirliiklerinin , yetki ve sorumluluklarini diizenleyen cok sayida kanun ve yonetmelik bulunmaktadir. Bunlardan;

. 1739 sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu,

. 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu,

. 652 sayili Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname,
. Ogretmenlik Meslek Kanunu,

. Aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Ydnetmeligi

. Milli Egitim Bakanlig: 11 ve lce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi dnem tasimaktadir.

Miidiirliglimiiz yukarida belirtilen yasal ¢erceve ve yonetmelikler dogrultusunda hizmet vermeye devam etmektedir.

Ogrencileri, gesitli program ve okullarla e 8. sinif 6grencilerinin

S o ot o [Ikogretim rehberlik -
ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢iisiinde ve ortadgretim programlarina

servislerinde gorevli

dogrultusunda ortat')gretirr}e veya hem 1739 Sayili T ——— yerlesme.len' ve meslek
meslege hem de ortadgretime veya hayata Milli Egitim Temel o g e fel et secmeleri konusuna 6zel
ve is alanlarina hazirlamak,bu gorevler Kanunu T olarak rehberlik

yerine getirilirken 6grencilerin istekleri 28. madde, « 8. sif Sgrencilerinin b.ir st Ogretmenlerine yonelik
ve kabiliyetleri ile toplum ihtiyaglari 2. bendi ) hizmet igi egitim

programa yerlesmesi ve bu
konuda rehberliklerin nasil
yapilacagi ile ilgilimevzuat
diizenlemesi yetersizdir.

programlarinin diizenlenmesi
e Gorev onceligi 8. sinif

ogrencileri

olan ve bu konuda hizmet

ici egitim almis rehber

Ogretmen ihtiyaci

arasinda denge saglamak




Kalkinma planlari, Cumhurbagkani
tarafindan belirlenen politikalar,
programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde
gelecege iliskin misyon vevizyonlarini
olusturmak, stratejik amaclar ve
Olciilebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis
olan gostergeler dogrultusunda dlgmek ve
bu siirecin izleme ve degerlendirmesini
yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle
stratejik plan hazirlamak

5018 sayili Kamu Mali
Y onetimi ve Kontrol
Kanunu
9. madde

¢ Miidiirliigiimiizce 2010 yilindan
beri5 yilda bir Stratejik Plan ve
bu dogrultuda her y1l Izleme ve
Degerlendirme Raporu
hazirlanmaktadir.

o Ilce Milli Egitim
Midiirliiklerimizle okul ve
kurumlarimizin stratejik plan
hazirlik ¢aligmalarinda rehberlik
faaliyetleri yuriitiilmektedir.

e Ilge Milli Egitim
Midiirliiklerinde Stratejik
Plan sorumlularinin miimkiin
olabildigince
degistirilmemesi

o Stratejik Plan Ekip iiyeleri
icin Hizmetl¢i Egitim
Programlarinin daha sik
araliklarla yapilmasi

Milli egitimin geligsmesi iktisadi,
sosyal ve kiiltiirel kalkinma
hedeflerine uygun olarak egitim -
insan giicii - istihdam iliskileri
dikkate alinmak suretiyle,
sanayilesme ve tarimda
modernlesmede gerekli teknolojik
gelismeyi saglayacak mesleki ve
teknik egitime agirlik verecek
bi¢cimde planlanir ve gerceklestirilir.
Mesleklerin kademeleri ve her
kademenin unvan, yetki ve
sorumluluklar1 kanunla tespit edilir
ve her derece ve tlirdeki orgiin ve
yaygin mesleki egitim kurumlarinin
kurulus ve programlar1 bu
kademelere uygun olarak diizenlenir.
Egitim kurumlarinin yer, personel,
bina, tesis ve ekleri, donatim, arag,
gerec ve kapasiteleri ile ilgili
standartlar 6nceden tespit edilir ve
kurumlarin bu standartlara gére en
uygun biiytikliikte kurulmasi ve
verimli olarak isletilmesi saglanir.

Milli Egitim Temel Kanunu (Md.

14)

o [lcemizdeki Mesleki ve Teknik
Egitim Kurumlarimin fiziki
eksikliklerinin bulunmasi.

o llcemizdeki Mesleki ve Teknik
Egitim Kurumlarinin personel ve
donanim arag¢ gere¢ konusunda
eksikliklerinin bulunmasi

e Mesleki ve Teknik egitim
Kurumlarimin Fiziki
eksiklerinin giderilmesi

e Mesleki ve Teknik egitim
Kurumlarimin personel ve
donanim arag gereg
konusunda eksikliklerinin
giderilmesi




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Miidiirliigiimiiz 2024-2028 Stratejik Plan hazirliklari igin giincel Ust Politika Belgelerinin ilgili boliimleri ayrintilartyla incelenmistir. Ust
Politika Belgelerinin incelenmesi sonucunda tespit edilen ilgili politikalar ve hedefler, idaremize verilmis olan gorevlere gore analiz edilmistir.
Boylece Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda incelenen Ust Politika Belgelerine Durum Analizi raporunda yer verilmistir.

Gaziosmanpasa Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin Stratejik Amac, Hedef, Performans Gostergeleri ve Stratejileri
hazirlanirken yukarida sdzii edilen Ust Politika Belgelerinden yararlanilmustir. Ust Politika Belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
Durum Analizi kapsaminda 6nceliklendirdigi alanlara ise Gelecege Bakis boliimiinde yer verilmistir.

Ust Politika Belgeleri, Temel Ust Politika Belgeleri ile Diger Ust Politika Belgeleri olmak iizere iki boliimde analiz edilmistir. Ust Politika
Belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi amaciyla Ust Politika Belgeleri Analiz Tablosu asagida yer alan Ust Politika Belgeleri
Tablosuna gore olusturulmustur.

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Tablosu

Temel Ust Politika Diger Ust Politika
Belgeleri Belgeleri

12. Kalkinma Plani Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik Planlari
2022-2024 Orta Vadeli Program Mesleki Egitim Kurulu Kararlari
Orta Vadeli Mali Planlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi
2024 Yili Cumhurbaskanlig: Yillik Programi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile ilgili Raporlari
Cumhurbaskanhgi icraat Programlari Istanbul Valiligi Onayh Ilgili Raporlar1
MEB 2024-2028 Stratejik Plani 2024-2028 istanbul Bélge Plan1
20. Milli Egitim Surasi Kararlar Avrupa Birligi 2030 Dijital Pusulasi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Avrupa Birligi Miiktesebati ve Ulke Raporlari



2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Yapilan Mevzuat analizi ¢iktilar1 sonucunda asagidaki tabloda yer alan iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler Tablo 3’te belirtildigi
gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmigtir. Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi; amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda
yoOnlendirici olacaktir.

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alani

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri, Kayit-nakil isleri, Devam-devamsizlik, Sinif gegme, Sinav hizmetleri

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak, Velilere rehberlik etmek, Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler

Geziler, Seminerler, Okul Sagligi

Sportif faaliyetler

[Futbol, Basketbol, Masa Tenisi, Yiizme, Karate, Badminton, Dart, Halk Oyunlar1, Tekvando, Satrang,
[Voleybol, Mangala ve diger zeka oyunlari, Turnuvalar

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Siir yarigmalar, Miize gezileri, Tarihi ve Kiiltiirel Geziler, Resim Sergileri, Teknoloji ve Tasarim Sergileri

insan kaynaklar faaliyetleri (meslekigelisim faaliyetleri,
personel etkinlikleri...)

Goreve 11k Defa Atanan Ogretmenlerin Adaylik Egitimleri, Mesleki ve Bireysel Gelisim Egitimleri,
Bilgilendirme amagli konferans, panel, forum, sempozyum vb. egitimler

Okul aile birligi faaliyetleri

Maddi imkanlardan yoksun 6grencilerin zorunlu ihtiyaglarini karsilamak, okul ile aile arasinda biitiinlesmeyi
gergeklestirmek, veli ve okul arasinda iletigimi ve is birligini saglamak

. . T . . Bireysel ve Grup Goriismeleri.
Ogrencilere yonelik faaliyetler R Oryantasyon Calismalari
. Sosyal Beceri Calismalari
. Akademik Destek Calismalari
. Bireysellestirilmis Egitim Calismalart
. Disiplinler Arast Caligmalar.
. Mesleki Rehberlik Calismalari

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

MEB yeni sinav sistemi ile ilgili calismalar, A¢ik uglu sorular, Diisiinmeyi ve yorumlanmay1 gerektiren 6lgme
araclari

Ogrenme ortamlarina yoénelik faaliyetler

Sinifin fiziksel alanlarin diizenlemesi, kapsayici egitim, Siif oturma diizenin sinif iklimine gore
degistirilmesi

Ders dis1 faaliyetler

Egzersiz ¢aligmalari, Destekleme ve Yetistirme Kurslari, Drama Kursu, Halk Oyunlar1 Kursu, Spor Kurslari




2.6. Paydas Analizi

I¢ ve dis paydas anketleri stratejik planlama siirecinde idarelerin hizmetlerinden dogrudan ya da dolayl1 olarak yararlanan ya da etkilenen bireylerin ve
gruplarin bu hizmetlerle ilgili beklentilerini, kanaatlerini ve memnuniyetlerini belirlemek amaciyla gelistirilen veri toplama araglaridir. Bu amagla gelistirilen anketler
paydaslarin stratejik planlama siirecine katilimini sagladig1 gibi idarenin karar alma siirecini ve yonetimini veriye dayali olarak planlamasini saglar.

2024-2028 Stratejik Plan hazirliklar1 Durum Analizi ¢alismalari kapsaminda da okulumuz tarafindan Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak I¢ ve Dis
Paydas Anketleri uygulanmaistir.

Bu kapsamda:

1. Okulumuzda gorevli Miidiir, Miidiir Yardimecisi 6gretmen ve diger personelin katilimina yonelik okulumuz tarafindan i¢ paydas anketimiz 18-22 Mart 2024
tarihleri arasinda uygulanmistir.

2. Velilerimizin katilimina yonelik dis paydas anketimiz okulumuz tarafindan 18-22 Mart 2024 tarihleri uygulanmustir.

Anketlerimizin her ikisinde de katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamaistir.



Ic Paydas Anketi

I¢ paydas anketimiz 18-22 Mart 2024 tarihleri arasinda okulumuzca Miidiir, Miidiir Yardimcis1 8gretmen ve diger personel tarafindan doldurulmak iizere

hazirlanmistir. Anketimizde toplam 39 soru sorulmustur. Katilimcilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir.

I¢ paydas anketimize okulumuzdan 640 katilim olmustur.

I¢ paydas anketi ile ilgili raporlama ¢alismamizda su veriler esas alinmustir:

Katilimer sayilart

Okul Temizligi ve Hijyenikligi

Misyon ve Vizyon ifadeleri

Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 5 soru
Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 5 soru

NA WD

1. Katihmeci Sayilari

I¢ paydas anketimize okulumuzdan 640 katilim olmustur.

Grafik 1. I¢ Paydag

%10,28

%89,72

m Ogretmen

m Ogrenci




2. Okul Temizligi ve Hijyenikligi

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve {lizeri oranlar memnuniyet alanina, %50 nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin
disina alinmustir.

Grafik 2. Okul Temizligi ve Hijyeni

m Kesinlikle

m Katilmiyorum
H Kararsizim

m Katilmiyorum

H Kesinlikle Katilmiyorum

Anketimizin memnuniyet oranlarini belirleyen sorularimizda Bakanligimizin formatina uygun olarak 5°’li Likert tipi sorular
kullanilmistir. Ayrintili memnuniyet oranlarini belirleyen asagidaki grafik, bu sorularda:
1. “Kesinlikle olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katilmiyorum”
2. “Olumsuz” olarak degerlendirilen cevaplar “Katilmiyorum”,
3. “Orta” olarak degerlendirilen cevaplar “Kararsizzim”,
4. “Olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Katiliyorum”,
5

. “Kesinlikle olumlu” olarak degerlendirilen cevaplar “Kesinlikle katiliyorum”, olarak verilen cevaplardan tiiretilmistir.



3. Misyon ve Vizyon ifadeleri

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve {izeri oranlar memnuniyet alanina, %50 nin altindaki oranlar ise memnuniyet alaninin
disina alinmastir.

Grafik 3. Misyon ve Vizyon Ifadeleri

H Kesinlikle

= Katilyorum
m Kararsizim

m Katilmiyorum

m Kesinlikle Katilmiyorum




4.Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 5 Soru

a) Ogretmen

Grafik 4. Memnuniyet Orani Ogretmen

Diger 68retmenlerle is birligi yaparim.

Okul personeli arasinda dostane bir iligki surdaralar

Bana sunulan kaynaklar kullanmak igin gerekli egitime sahibim

Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar.

Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
b) Ogrenci
Grafik 5. Memnuniyet Orant Ogrenci
Okul kantininde yeterli ve saglikli yiyecekler var. u
Okulda 68rencilerin gorusleri dikkate alinir. A_
Okulda duzenlenen sanatsal ve kulturel faaliyetler yeterlidir. A—
Okul bana yeterli ders digi etkinlik olanaklari sunuyor. A_
Okul temiz ve hijyeniktir. AH
6 é 1‘0 1‘5 2‘0 25 30 35 40




Di1s Paydas Anketi

Di1s paydas anketimiz okulumuzda &grencisi olan velilerimiz tarafindan doldurulmak iizere hazirlanmis ve 18-22 Mart 2024 tarihleri arasinda okulumuz
tarafindan uygulanmistir.

Anketimizde toplam 22 soru sorulmustur.
Katilimcilardan tiim sorular1 cevaplamalari istenmistir.
Dis paydas anketimize 410 velimiz katilmis ve genel katilim oran1 %25 olarak belirlenmistir.

D1s paydas anketi ile ilgili raporlama ¢aligmamizda su veriler esas alinmistir:

1. Memnuniyet oraninin en yiiksek oldugu 5 soru

2. Memnuniyet oraninin en diisiik oldugu 5 soru

1. Memnuniyet Oraninin En Yiiksek Oldugu 5 Soru

Grafik 6. Veli Memnuniyet Orani (Yiiksek)

Cocugumun her gun okula gitmesini saglarim.

Cocugumu okumaya tegvik ederim.

Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri gocugumun gelisimini tim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor.

Okul, yeni kabul edilen 68rencilere uygun destegi saglar.

Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yéntemlerinden memnunum. _

82 84 86 88 90 92 94 96




2. Memnuniyet Oraninin En Diisiik Oldugu 5 Soru

Grafik 7. Veli Memnuniyet Orani (Diigiik)

Okul, gocugumun 68renme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi bilgilendiriyor

Okulda, velilerin ihtiyacglarina uygun egitim faaliyetleri dlizenlenir.

Okul temiz ve hijyeniktir.

Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katilirrm.

Okulda egitim ve yonetim kalitesi surekli olarak gelisiyor.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligkin
analizlerin yapilarak okulun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul teskilat semasina da yer verilir.

Etkili bir okul i¢i analiz siireci; okul/kurumun kaynaklarini, varliklarini, 6zelliklerini, yeterliliklerini, yeteneklerini, firsat alanlarini ve
basarisizliklarini belirlemek i¢in okul/kurumun i¢inde etkilesime giren tiim bilesenlerinin degerlendirildigi bir siiregtir.

Okul i¢i1 analiz siirecinde yararlanilabilecek farkli araclar vardir. Her bir aracin analiz siirecinin bir dislisi olarak sunacagi katki degerlidir.
Ornegin, insan kaynaklar1 verileri egitim planlamasi ya da is degerlendirmeleri gibi alanlarda yapilacak analizlere katki saglayacaktir. Ne kadar
fazla aragtan faydalanilirsa okul/kurumun durumuna dair o kadar net bir tablo ¢izilmis olacaktir.

Okul i¢1 analiz siirecinde kullanilan araglari, igerikleri ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Kurum Kiiltiiri Analizi

Miidirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalart kapsaminda Bakanligimizin gelistirdigi format esas alinarak Kurum
Kiiltiirti Degerlendirme Anketi hazirlanmistir.

Bu kapsamda 01 Mart-30 Mart tarihleri arasinda Miidirliigiimiiz calisanlarima (Kurum Miidirti, Midiir Yardimceilari, 6gretmen, diger
personele) yonelik Goriis ve Degerlendirme Anketi uygulanmistir. Anketimiz Kararlara Katilim, s Birligi, Bilginin Yayilimi, O grenme, Kurum
Ici Iletisim, Degisime Aciklik, Stratejik Yonetim, basliklar1 altinda bu konulara iliskin calisan algisim belirlemeye yonelik 17 sorudan
olusturulmustur. Anketimizde katilimcilarin kisisel bilgileri alinmamastir.

Kurum Kiiltiirii Degerlendirme Anketimize yonetici, kurum aliganlar1 diger kurumlari katilmistir.

Memnuniyet oranlarinin belirlenmesinde anket verilerindeki %50 ve tizeri oranlar memnuniyet alanina, %50°nin altindaki oranlar ise
memnuniyet alaninin digina alimmistir. “Kesinlikle katiliyorum” ve “Katiliyorum”  tercihleri olumlu kabul edilmis; “Katilmiyorum”,
“Kesinlikle katilmiyorum” ve “’Kararsizzim’’ tercihleri ise olumsuz olarak kabul edilmistir. Genel memnuniyet oram1 degerlendirildiginde
katilimcilarin %85,76’s1 memnuniyetini, %14,24’1i ise memnuniyetsizligini ifade ettigi belirlenmistir.

Grafik 8. Kurum Kiiltiirii Analizi

Memnuniyetsizligini bildirenler.

Memnuniyetini bildirenler.




Tablo 4. Okul/Kurum I¢i Analiz I¢erik Tablosu

Okul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilar Sinif Kademeleri: 5-6-7-8, Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayisi: 66, Kaynastirma Ogrencilerinin Sayisi: 58
Toplam Ogrenci Sayisi: 1435

Akademik basari verileri Her ay diizenlenen deneme sinavlarinda olusan siralamalar takip edilmektedir. MEB ortak sinavlarinda
6grenci notlari takip edilmektedir. LGS’ye yonelik basar1 orani diisiiktiir. Artirmak i¢in gerekli calismalar
planlanmustir. Akademik basarisi diisiik dgrencilerle birebir gériismeler yapilmistir. ilk Dénem 289 Tesekkiir
Belgesi, 333 Takdir Belgesi alan 6grenci olmustur.

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve sportif basari i1 ve ilge bazinda bu y1l toplam 6 farkh basar1 kazanilmistir. (Zeka oyunlar1 Mangala llge ikincisi, Resim

verileri Yarismasi ilge ikinciligi, 3x3 Basketbol Turnuvasi ikinciligi, 18 Mart Siir Yarismasi ikinciligi, 18 Mart Resim
Yarismasi Ilce iiciinciiligii, 18 Mart Kompozisyon Yarismasi ilge birinciligi)

Ogrenme stilleri envanteri Ogrencilere 6grenme stilleri testi uygulanmis ve test verilerine uygun siniflama yapilmistir. Tespitler

dogrultusunda 68renciler gorsel, isitsel ve kinestetik zeka alanlarina yonelik desteklenmistir. Uygulamalar
6grencilerin anket sonucuna bagl olarak degisiklik gdstermistir.

Devam-devamsizlik verileri Istatistik verileri kisminda devam ve devamsizhia iliskin grafik verilmistir. Siirekli devamsiz 6grencilerin
neden devamsizlik yaptigina dair bilgiler sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla alinmis ve islenmistir. Velilere
devamsizlik sorunu yasayan 6grencilerin devamsizligi teblig edilmistir.

Okul  disiplinini etkileyen faktorler Anket 2024 Aralik ayinda uygulanmistir. Anket verilerine gore asagidaki genellemelere ulasiimistir: Okul
anketi kurallar1 agikladiginda kurallara uygun davranildigini bilen 6grenci yiizdesi 88,6 ¢ikmistir. Kurallara uyma
sebebini bilen 6grenci yiizdesi 91,4 cikmistir. Higbir hatanin esnek karsilanmadigini diisiinen dgrenci yiizdesi
32,1 eitkmistir. Ankette dikkat ¢eken bazi veriler yukarida paylasilmistir. Anket sonucuna bagh olarak okulda
6grenci ve 6gretmenlere gerekli doniitler verilmistir.

Insan kaynaklar verileri Tablo 5., Tablo 6. ve Tablo 9. da gereken verilere yer verilmistir.

Ogretmenlerin ~ hizmet  ici egitime Tiim 6gretmenler hizmet ici egitimlere katilmistir. Veriler Tablo 11. de belirtilmistir.

katilma oranlari

Ogrenme ortamu verileri Gerekli veriler Tablo 15.te islenmistir.

Okul/kurum ortamini degerlendirme Ogrencilerin okul hakkindaki goriisleri alindi. Risk haritalar siniflar ve okul bazinda hazirlandi. Bireysel
anketi

gorliismeler yapildi. Veli toplantilarinda ilgili brang ve sinif rehber 6gretmenleri ile oryantasyon yapildi.




2.7.1. Teskilat Semasi

1. Mudir

2. Miidiir Yardimcisi
3. Ogretmenler

4. Yardimc1 Personel

Gorsel 1. Teskilat Semasi

Tesgkilat Semasi

YARDIMCI PERSONEL




2.7.2. insan Kaynaklar

Insan kaynaklari, idarenin amagclarin1 gerceklestirmede, faaliyet ve hizmetlerin niteliginin arttirilmasinda dnemli bir yere sahiptir.
Kurumumuzda gorev yapan personele ait ¢esitli bilgiler asagidaki tablolarda verilmistir:

Tablo 5. Calisanlarin Gorev Dagilimi
Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Midiirii MAKBULE BOZKURT

AHMET TURKER
Mudir Yardimcisi AL@ HAYDAR OKUR

ALI GUZEL

IPEK DENiZ BAYRAM

Beden Egitimi MENEKSE CELIK
RIDVAN SERT
Bilisim Teknolojileri MEHMET BILGI
ARZUGUNAY
FATMA DURGUT
HULYA SIMSEK
SUMEYYE OKUL
SUMEYYE UCAK
YASEMIN MAKTAD
CEREN KARABULUT
HATICE KUBRA OZDEMIR
RUMEYSA SENOGLU
Fen Bilimleri SENAY OG_UZ_TI”JRK
TAYFUN BiLiR
YESIM AKKAYA
ZEYNEP KISMIR
HAZAL MIZRAK
HULYA GOKSU
ALI AYYILDIZ
BUSRA AYDOGAN
Matematik EDANUR CAYLAK
EMINE KORKMAZ
ERGIN LEBLEBICI

Din Kiiltiirti ve Ahlak Bilgisi

Gorsel Sanatlar



Ingilizce

Okul Oncesi

Rehberlik

Sosyal Bilgiler

Tirkge

FATMA OZEN

GIZEM VARDAR

ILAYDA TOLAN YILDIRIM
NIiLUFER BEYZA ABACI
SEDAT YALAZ

SENEM GURBUZ

ULKU KALOGLU

BARIS ARCAN
EDA POLAT

SELDA SEKER

SEZIN SALMANOGLU DONERTAS
GIiZEM CELIK

SEDA LEBLEBICI

SIBEL KARAKAYA

ULKU GAMZE KURUCAN
FELEK ESIYOK

BETUL ASLAN
MUHAMMED FATIH SIS
TOLGA OZER

AYFER DAGLI

BETUL VURAL

CAHIDE ACAR

ENES AKYIL

GONUL AGUS
ABDULMECIT BILIiR
EBRU GORAL

ERKIN KUSCU

FATMA BETUL ODABAS
HALIL SELALMAZ
MERVE KILIC

MERYEM SELCUK
SELDA ZENGIN

AYSEL ORGEN
EMIRHAN ALI CALISKAN



Tablo 6. Idari Personelin Hizmet Siiresine Iliskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Yl itibariyla
KiSi SAYISI
1-4 Y1l 0
5-6 Yil 0
7-10 Y1l 1
10 Y1l ve Uzeri 3

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yonetici Sayisi

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM




Tablo 8. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢ci Programlart

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig Y1l Belge No

MAKBULE BOZKURT Miidiir 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023001006
Semineri 2023 2023001450
2.01.03.01.116 - Afet Sonrast Ruh Sagligi Semineri 2023001451

ALI GUZEL Miidiir Yardimcisi 2.02.08.11.001 - Calisanlarin Temel Is Saglig1 ve
Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
4.02.02.01.028 - Ozel Motorlu Tast Siiriiciileri (B, 2023345058
D1, D ve F Sertifika Sinifi Araglar) Sinav 2023 2022344394
Sorumlusu Egitimi Kursu 2023007736
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

AHMET TURKER Miidiir Yardimecisi 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri
ve Onemi Semineri

e e o . 2023002450

ée()nlu?lzr(l)l 137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 023 5023003856
3.03.01.02.002 - Uzman Oretmenlik Egitim p023004331
Programi Semineri

ALI HAYDAR OKUR Miidiir Yardimeisi 2.01.03.01.107 - Islam Medeniyeti Semineri
2.01.03.01.098 - Etkili Iletisim ve Smir Cizebilme 2023002454
Semineri 2023 2023003832
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736

Bilgilendirme Semineri




Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Yil Itibariyla)

Hizmet Siireleri Kadin Erkek Hizmet Yil1 Toplam
1-4 Y1l
27 8 1-4 Y1l 35
5-6 Yil
1 2 5-6 Yul 3
7-10 Y1l
5 1 7-10 Y1l 6
10 Y1l ve Uzeri ..
9 2 10 Y1l ve Uzeri 11

Tablo 10. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilasyonunun Orani

Y1l igerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayisi

2021 2022 2023

2021 2022 2023

TOPLAM




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet I¢ci Egitim Programlart

Adive Soyadi Bransi Katildigr Calismanin Adi Katildig: Yil Belge No
2.01.03.01.152 - Zumrelerin Etkin Kullanimi Semineri b023007731
Ali Ayyildiz Matematik 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 b023007736
Bilgilendirme Semineri
2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve
Arzu Giinay Din Kulturu ve Onemi Semineri o o h023 2023002703
Ahlak Bilgisi 2.01.03.01.101 - Zaman Y 6netimi Semineri 2023002705
1.02.03.01.024 - Bilgi Islemsel Diisiinme Becerisinin
-' . Disiplinler aras1 Yaklasim ile Ogretimi Uzaktan Egitim 2023000394
Aysel Orgen Tirkce Kursu 2023 5023000398
2.02.03.02.007 - Okul Tabanli Afet Egitimi Kursu
1.02.01.01.015 - Tiirk¢enin Kullanimi1 ve Diksiyon
Baris Arcan ingilizee Uzaktan Egitim Semineri . o 023 2022002013
2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi 2023345102
Semineri
2.02.04.02.021 - Cocuk Koruma Kanunu Danismanlik
. . Tedbiri Kararlar1 Uygulayict Yetistirme Kursu 2023342725
Betiil Aslan Rehberlik 2.02.08.11.001 - Ca}lllianl}zllrm Temel Is Saglig ve 2023 2023345057
Giivenligi Egitimi Kursu (Az Tehlikeli Isyerleri)
) . 2.01203.(')1.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar b023003846
Betiil Vural Sosyal Bilgiler Semineri 2023 b023003852
2.01.03.01.126 - Medya Okuryazarlifina Girig Semineri
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in
, 9 . . N 2023002463
Biisra Aydogan Matematik Matematik Oyunlar1 Semineri 2023 h023003856
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Geligtirilmesi Semineri
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 b023001239
Cahide Acar Sosyal Bilgiler 2.01.03.01.095 - Tirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023
- : T 2023002450
Onemi Semineri
o . 2.01.03.01.137 - Okul Kiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023003856
Ceren Karabulut Fen Bilimleri 2.01.03.01.148 - Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
n . 2.01.01.03.021 - Ortaokulda Drama Egitimi Semineri 2022001580
Ebru Goral Tiirkge 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Micadole Seminer 2023 2023001239




2.01.03.01.132 - e Twinning, Erasmus+Proje ve

Eda Polat ineilizee Etkinlikleri Semineri 023 2023007716
stz 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
Bilgilendirme Semineri
. 2.01.03.01.101 - Zaman Y 6netimi Semineri 2023002452
Edanur Caylak Matematik 2.01.03.01.107 - Islam Medeniyeti Semineri 2023 2023002454
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 b023001239
Emine Korkmaz Matematik 2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve 2023
- . L 2023002450
Onemi Semineri
2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi
. . . Semineri 2023345960
Emirhan Ali Caligkan Tiirkge 1.02.01.01.015 - Tiirkgenin Kullanimi ve Diksiyon 2023 2023008596
[Uzaktan Egitim Semineri
2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri
Enes Akyil Sosyal Bilgiler 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2023003845
Ozellikleri Semineri 2023003870
2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar
. .. . Semineri 2023003846
Ergin Leblebici Matematik 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 202 2023004331
Semineri
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in
Erkin Kuscu Tiirkce Matematik Oyunlar1 Semineri 2023 2023002463
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023003856
. . 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023002449
Fatma Betiil Odabas Tiirkge b.01.03.01.137 - Okul Kiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 202 2023003856
et 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri
Din Kiiltiirii ve . s 2023003861
Fatma Durgut Ahlak Bilgisi 2.91:03.0'1.185 - MEB 'Blrlm Amirlerinin Ogretmen 2023 023007736
Bilgilendirme Semineri
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in
- . Matematik Oyunlar1 Semineri 2023002463
Fatma Ozen Matematik b 02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici |02 2023003870
Ozellikleri Semineri
. ) . 4.01 203.(.)1 .011 - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim b022002018
Felek Esiyok Okul Oncesi Semineri 2023 1023001239
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen
. . . . Bilgilendirme Semineri 2023007736
Gizem Celik Okul Oncesi 2.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi 2023 2023344531

Semineri




2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve

2023002703

Gizem Vardar Matematik Onemi Semineri 2023
2.01.03.01.101 - Zaman Yonetimi Semineri 2023002705
. oo 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriintin Gelistirilmesi Semineri 2023003856
(Goniil Agus posyal Bilgiler 1, )1 )3 01,148 - Genglerle iletisim Semineri 2023 2023003861
. ) %.01.0?.01.(?95 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve b023002450
Halil Selalmaz Tiirkce Onemi Semineri 2023 1023003856
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri
2.02.09.02.007 - Birlestirilmis Sinifli Koy Okullarinda
Gorev Yapan Ogretmenlere Yonelik Uzaktan Mesleki
. oy . . : . LS 2022002017
Hatice Kiibra Ozdemir Fen Bilimleri Gelisim Semineri 2023 1022002018
4.01.03.01.011 - Protokol Kurallar1 Uzaktan Egitim
Semineri
2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri Egitimi Semineri
Hazal Mizrak Gorsel Sanatlar 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023003845
Bilgilendirme Semineri 2023007736
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
. . i T . 2023003870
Hiilya Goksu Gorsel Sanatlar Ozellikleri Semineri ) 2023 5023007715
2.01.03.01.131 - Cagdas Ogrenme Ortamlari Semineri
Hiilya Simsek Din Kiiltiirii ve 1.02.02.02.004 - Ogretmen Olmak Semineri 023 2022001556
Y i Ahlak Bilgisi 2.01.03.01.124 - Etik Davraniglar Ilkeleri Semineri 2023003850
' . 2.01 .03.01 .Q95 - Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yeri ve b023002450
llayda Tolan Yildirim Matematik Onemi Semineri 2023 b023002452
2.01.03.01.101 - Zaman Y 6netimi Semineri
. . e 1.02.03.02.006 - Merhamet ve Yavaglamak Semineri 2022001016
Ipek Deniz Bayram Beden Egitim 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023 2023002449
o o 1.02.93.02.097 - 'le Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital b022001274
Mehmet Bilgi Bilisim Obezite Semineri 2023 5023002449
2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
. e Ozellikleri Semineri 2023003870
Menekse Celik Beden Egitimi 1543 1 02,002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Programi |02 2023004331
Semineri
2.01.03.01.110 - 5 Kelimel Hikaye Semineri h023003842
Merve Kilig Tiirkce 3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Program1 2023
L 2023004331
Semineri
. 2.01.03.01.085 - Hayatimizdaki Ogretmen Semineri 2023002582
Meryem Selguk Tiirkge b.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 202 2023003856




- . 2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023001239
Muhammet Fatih Sis Rehberlik >.02.04.02.036 - Bagunhhkla Miicadele Semineri 2 2023 2023001346
2.01.03.01.142 - Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin
. . PPsikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2023002459
Niliifer Beyza Abact Matematik >.01.03.01.064 - Aday Ogretmenlik Uyum Egitimi 2023 2023345102
Semineri
o 2.01:03.91.026 - Copiin Yolculugu ve Geri Doniisiim b022001595
Ridvan Sert Beden Egitimi Semineri 2023 5023001006
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1
. o - . 2.01.03.01.013 - Cevre ve Sifir Atik Semineri 2022002015
Riimeysa Senoglu Fen Bilimleri - > 06.07.008 - fnsan Haklari ve Demokrasi Semineri 0>~ b022002016
) 2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar I¢in 093002463
Seda Leblebici Okul Oncesi Matematik Oyunlar: Semineri 2023 5023003389
2.01.03.01.124 - Etik Davraniglar Ilkeleri Semineri
1.02.01.01.015 - Tiirk¢enin Kullanimi1 ve Diksiyon
. \Uzaktan Egitim Semineri 2022002013
Sedat Yalaz Matematik 2.01.03.01.g012 - Gegici Koruma Statiistindeki Cocuklara 2023 2022002014
Rehberlik Hizmetleri Semineri
. 2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri b023003861
Selda Seker Ingilizce 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023
o . L 2023007736
Bilgilendirme Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
. . Ozellikleri Semineri 2023003870
Selda Zengin Tiirkge 2.01.03.01.132 - ¢ Twinning, Erasmus+Proje ve 2023 2023007716
Etkinlikleri Semineri
2.01.03.01.101 - Zaman Y 6netimi Semineri b023002452
Senem Giirbiiz Matematik 2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023
- . 2023003870
Ozellikleri Semineri
2.01.03.01.142 - Afet Sonrasi Ortaokul Ogretmenlerinin
. . . Lo . o o : L 2023002592
Sezin Salmanoglu Donertas Ingilizce Psikososyal Destek Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri 2023 b023003856
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri
‘ ) . 2.01 :OS.Ql .120 - Afet ve Acil Durum Temel Kavramlar b023003846
Sibel Karakaya Okul Oncesi Semineri 2023 1023003856
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Siimeyye Okul Din Kﬁlt.ijrii ve Ozellikleri Semineri N . h023 2023003870
Ahlak Bilgisi 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Stimeyye Ugak Din Kiiltiirii ve 2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 2023001337




Ahlak Bilgisi Semineri 2023001451
2.01.03.01.116 - Afet Sonras1 Ruh Sagligi Seminer
3.03.01.02.002 - Uzman Ogretmenlik Egitim Progran
SR . . Semineri 2023004331
Senay Oguztiirk Fen Bilimleri 5 1 13 01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 202 2023007736
Bilgilendirme Semineri
2.02.02.02.038 - Okul Oncesi Déneminde Cocuklar i¢in b023002463
Tayfun Bilir Fen Bilimleri Matematik Oyunlar1 Semineri 2023 5023003856
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
2 . Ozellikleri Semineri 2023003870
Tolga Ozer Rehberlik 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
- ] . %.Ol.Q3.(_)1.10§ - Bllgl Giivenligi Sorunlari ve Coziim b023003840
Ulkii Kaloglu Matematik Onerileri Semineri 2023 5023003856
2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri
2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici
Vasemin Maktad Din Kulturu ve Ozellikleri Semineri N o 023 2023003870
Ahlak Bilgisi 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023007736
Bilgilendirme Semineri
2.01.03.01.080 - Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 h023001239
Zeynep Kismir Fen Bilimleri 2.01.03.01.083 - Cocuk ve Ergenlerde Kayip ve Yas 2023 5023001337

Semineri




Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayist

. . Egitim Durumu HizmetYih
Gorevi Erkek Kadin Toplam
1 Kadrolu Memur ya da 0
Hizmetli Yoktur.
Tablo 13. Okul Rehberlik Hizmetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
2] Danismanlik HizmetiAlan Rehberlik Hizmetleri ile llgili  Diizenlenen
§ Egitim/PaylasimToplantisi vb. Faaliyet Sayis1
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2.7.3. Teknolojik Diizey

Tablo 14.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arac- Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyag

AKILLI TAHTA 47 47 47 YOK
Tablo 15. Fiziki Mekdn Durumu _

Fiziki Mekan Var Yok Adedi Thtiya¢ Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi + 1 0

Ekipman Odasi + 1 0

Kiitiiphane + 1 0

Rehberlik Servisi + 2 1

Resim Odas1 + 1 0

Miizik Odas1 0 1

Cok Amagcli Salon + 1 0

Spor Salonu 0 1




2.7.4. Mali Kaynaklar

Tablo 16. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Genel Biitce 0 0 0 0 0

OKkul Aile Birligi 402.663,04 601.250,36 700.950 780.500 845.400
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 90.424 120.530 150.662,48 188.328,08 235.410,08
Doéner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 167.925,52 120.950 100.000 100.000 56.000
TOPLAM 661.012,56 842.730,36 951.612,48 1.068.828,08 1.136.810,08




Tablo 17. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,

guvenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarmm

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tirli

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 18. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 219.297,43 85.938,41 432.279,29 105.950,96 604.229.33 185.850
Kii¢iik Onarim 22.236 80.550 106.751,81
Bilgisayar Harcamalari 0 15.600 42.000

Biiro Makinalar1 Harcamalari 0 0 0

Telefon 2.028 3492 4.584
Sosyal Faaliyetler 0 20.100 37.000
Kirtasiye 14.813 55.180 60.118
GENEL 125.015,41 280.878,96 436.303,81




2.7.5. lstatistiki Veriler
Grafik 9. Ogrenci Sayisi ile Ilgili Veriler

Ogrenci Sayisi ile ilgili Veriler

VCUDU

VCUDU

VCUDU

i SAYISI

Grafik 10. Okulda Acilan Kurslar ile Tlgili Veriler

Okulda Acilan Kurslar ile ilgili Veriler

i SAYISI
RETMEN

S SINIFI




Grafik 11. Devamsizlik ile ilgili

OzURLU
0,5-5,5 GUN ARASI

SinifKE
6. SINIF 142 186

Devamsizlik Verileri

OzURSUz

6z0RsUz | 6zURLU 6zURsUZ 6zURLU 6zURsUz

OZURLU |

6-10,5 GUN ARASI 11-19,5 GUN ARASI | 20 VE UZERi GUN ARASI

DEVAMSIZLIK YAPAN OGRENCI SAYISI

SinifKE ANASINIFI 30 31 ANASINIFI 30 31 5. SINIF 159 181 5. SINIF 159 181 6. SINIF 142 186

7. SINIF 149 166 7. SINIF 149 166 8. SINIF 183 205 8. SINIF 183 205 TOPLAM 663 769 1432



Grafik 12. Sosyal Etkinlik ile Ilgili Veriler

Sosyal Etkinliklerle ilgili Veriler

KINLIKLERE ORTALAMA KATILIM

SYAL ETKINLIiK SAYISI (GEZi VB.)

SOSYAL ETKINLiK KULUP SAYISI

Grafik 13. Rehberlik Servisi ile Ilgili Veriler

Rehberlik Servisi ile ilgili Veriler

SERVISININ DUZENLEDIGi SEMINER VB.
METIi ALAN ORTALAMA OGRENCI SAYISI

OKUL REHBER OGRETMEN SAYISI




2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

(evre analiziyle okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi amaglanir. D1s ¢cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal,
politik, kiiltiirel durum, ¢evresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okul ve kurumun kontrolii disindaki kosullara bagli ve farkl

egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulun faaliyet alanlarini etkilemektedir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” boliimlerinin olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaglarin
belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir. Okul ve kurum dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri stirekli
olarak izleyerek analiz etmek, ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir. Okul i¢i analizde,
saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve tehditler ile degerlendirilerek en uygun

stratejiler belirlenecektir.
Tablo 19. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
e Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulunbulundugu ¢evrenin genel gelir durumu,
® Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi, ¢ [skapasitesi,
® Yasal ylikiimluliklerin belirlenmesi, e (Okul/kurumun gelirini arttirici unsurlar,
® QOlusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar, e (Okul/kurumun giderlerini arttiran unsurlar,
® Okul cevresindeki politik durum. ® Tasarrufsaglama imkanlari,
o [ssizlik durumu,
e Mal-iiriin ve hizmet satin alma imkanlari,
[ ]

Kullanilabilir biitge

Sosyokiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gére dagilimai,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal alanda
kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklars,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim durumu

e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar izerinden uzaktan egitim imkanlari,
Okul/kurumun sahip olmadigi teknolojik araglar
Personelin ve dgrencilerin teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve d6grencilerin sahip oldugu teknolojik araclar,
Teknoloji alanindaki gelismeler

Teknolojinin egitimde kullanimi




Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisy,

Bitki ortiist,

Dogal kaynaklarin korunmasi i¢in yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalar1 vb.)

Grafik 14. Politik- Yasal Etkenler

Politik-Yasal Etkenler

m Kalkinma, Plan ve Orta Vadeli
Program

m Bakanlk, ilve ilge stratejik
planlannin incelenmesi

m Yasal yikamloallklerin
belirlenmesi

B Okulfkurum gevresindeki politik
durum.

POLITIK-YASAL

ETKENLER
KALKINMA, PLAN VE ORTA VADELI PROGRAM 8
BAKANLIK, iL VE ILCE STRATEJIK PLANLARININ 6
iNCELENMESIi

YASAL YUOKUMLULUKLERIN BELIRLENMESi 4
OKUL/KURUM CEVRESINDEKI POLITIK DURUM 2




Grafik 15. Ekonomik Etkenler

Ekonomik Etkenler

B Okul/kurumun bulundugu
gevrenin genel gelir durumu

m is kapasitesi

m Okul/kurumun gelinni arttino
unsurlar

B Tasamruf saglama imkénlan

Grafik 16. Cevresel Etkenler

Cevresel Etkenler

m Hava ve su kirlenmesi

m Toprak yapis

m Cevrede yogunluk gdsteren
hastaliklar

m Dogal afetlerdeprem
kugaginda
bulunma,Covid19,kene
vakalanvb.)

EEKONOMIK
ETKENLER
OKUL/KURUMUN BULUNDUGU CEVRENIN GENEL 3
GELIR DURUMU
IS KAPASITESI
OKUL/KURUMUN GELIRINI ARTTIRICI UNSURLAR
TASARRUF SAGLAMA IMKANLARI 6
CEVRESEL
ETKENLER
HAVA VE 5U KIRLENMESI 3
TOPRAK YAPISI 5
CEVREDE YOGUNLUK GOSTEREN HASTALIKLAR 6
DOGAL AFETLER(DEPREM KUSAGINDA 2
BULUNMA,COVID19,KENE VAKALARI VB.)




Grafik 17. Teknolojik Etkenler

Teknolojik Etkenler

B Okulfkurumun teknoloji
kullanim durumu

m e-Deviet uygulamalari

Seri “Teknolojik Etkenler” Nokta "Teknolojinin egitimde kullammi” Veri Etiketi
B Personelinve GErencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri

W Teknolojinin egitimde kullanimi

TEKNOLOJIK
ETKENLER
OKUL/KURUMUN TEKNOLOJI KULLANIM 6
DURUMU
E-DEVLET UYGULAMALARI 8,5
PERSONELIN VE OGRENCILERIN TEKNOLOJi ]
KULLANIM KAPASITELERI
TEKNOLOJININ EGITIMDE KULLANIMI 8,4




2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile
paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir.
Dolayistyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢cen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden
kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve
dis faktor ayrimi yapilmastir.

2.9.1. I¢ Cevre
Tablo 20. I¢ Cevre- Giiclii Yonler

Ogrenciler Basar seviyesi artirilabilecek 6grencilerin olmasi.
Ogrenci sayisinin siniflarda dengeli dagilimi

Calisanlar Kendini gelistiren, gelisime agik ve teknolojiyi kullanan geng¢ kadronun olmasi.
Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi

Veliler Veli iletisiminin gii¢lii olmas.
Okul-aile birliginin etkin ¢alismast

Bina ve Yerleske Ulasim agisindan kolay yerde olmasi.

Konum olarak merkezi olmasi
Okul fiziki yapisinin 1yi durumda olmasi
Okul bahgesinin dig mekan etkinlikleri i¢in uygun olmasi
Okula yakin bir hastanenin olmasi
Donanmim Bilisim teknolojileri sinifi olmasi.
Giivenlik kameralarinin olmasi
Biitiin smiflarda akilli tahtalarin olmasi

Biitce Okul aile birligi is birliginin olmasi.
Okul biitgesinin veli katkilariyla olusmasi
Yonetim Siirecleri Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi.

Yonetici kadrosunun kadrolu olmasi
Komisyonlarin etkin ¢alismasi



Yeniliklerin okul yonetimi ve 68retmenler tarafindan takip edilerek uygulanmasi

Iletisim Siirecleri D1s paydaslara yakin bir konumda olmasi
Okulun diger okul ve kurumlarla is birligi icinde olmasi
Yerel yonetimlerle is birligi i¢inde olmasi.
Okul aile birliginin is birligine agik olmasi
Okul yonetici ve dgretmenlerinin ihtiya¢c duydugunda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoneticilerine
ulasabilmesi.
Diger Rehberlik servisinin aktif ¢caligmast
Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi
Beyaz bayrakli okul olmamiz
Tiibitak projelerine katilmamiz
Okulda bircok sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin yapilmasi



Tablo 21. I¢ Cevre- Zayif Yonler

Ogrenciler Ogrenciler aras1 sosyal kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin olmasi
Okuma aligkanligiin yeterli diizeyde olmamasi
Teknolojik aletlere bagimliligin artist
Kaynastirma 6grencilerinin egitiminin kalabalik siniflarda zorlagsmasi
Ogrencilerin siddete meyilli olmasi ve akran zorbaliklarinin yasanmasi

Cahisanlar Ogretmen sirkiilasyonunun ¢ok olmasi
Calisacak ISKUR personelinin zor bulunmasi
Bireysel performanslarin takdir ve 6diillendirmelerin okul dis1 list yonetimleri tarafindan yapilmamasi

Veliler Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine yeterli onem vermemesi.
Velilerin okul ve egitim 6gretime yonelik olumsuz tutumlari
Parcalanmais ailelere mensup 6grenci sayisinin fazlaligi
Velilerin okul aile birligine destek olmamasi
Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin fazla olmasi

Bina ve Yerleske Binanin ¢ok biiylik olmas1 hakimiyeti zorlastirmasi. Temizleme agisindan sikintili olmasi.
Okulun cadde iizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu
Okula gelen yollarin trafige acik olmasi ve kazalarin yaganmasi
Kaldirimlarin dar olmasi ve okul ¢evresinin ¢ok kirli olmasi
Okulumuzda misafir bir lisenin olmas1

Donanim Okulda spor salonunun olmamasi
Siniflarda internet baglantisinin olmamasi
Destek egitim odalarinin olmamasi
Bilisim laboratuvarindaki bilgisayarlarin eski olmasi
Fotokopi makinelerinin yeterli olmamasi
Okulun 8-9 senelik olmasina ragmen altyapisinin ¢ok kotli olmasi, su tesisati pasli ve borularin siirekli patlamasi

Biitce Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaglari icin veliler tarafindan yapilan bagislarin yetmemesi ve bazi zamanlarda
okulun maddi zorluklar yasamasi

Yonetim Siirecleri Okulda kadrolu hizmetli, memur ve personelin olmamasi.
Personel verimliliginin arttirilmasi

Diger Yarigmalara katilimlarin arttirilmasi



2.9.2. Dis Cevre

Tablo 22. Dis Cevre- Fursatlar

Politik Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi.
Ekonomik Hayirseverlerin varhigi.
Sosyolojik Insan kaynaklarinin yeterliligi.
Teknolojik Teknolojik imkanlarin uygun olmasi.
Mevzuat-Yasal Bakanligin okul 6ncesi egitime 6nem vermesi ve yayginlagmasi.
Bakanligin mevzuat ¢calismalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal dayanaklara sahip olmasi
Ekolojik Cevreye duyarli kurumlarla is birligi yapilmasi.

Tablo 23. Dis Cevre- Tehditler

Politik Yeterli istihdam saglanmamasi
Egitim politikalarinin siirekli degismesi
Ekonomik Okul biitgesinin ihtiyaglara cevap vermede zorlanmasi.

Sivil toplumlarin okula katki vermemesi ve bolgeler arasi ekonomik gelismislik farklilig:

Sosyolojik Toplumun egitim 6gretim kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli olmast
Teknolojik Hizl ve degisken teknolojik gelismelere ayak uydurulmamasi, okul disinda teknolojik araglara erisimin zorlugu
Mevzuat-Yasal Ortaokul disiplin mevzuatinin yaptirimlariin kolay uygulanamamasi.
Degisen mevzuatlara kolayca uyum saglanamamast
Ekolojik Okulumuz go¢ alan bir bolgede olmasi

Cevre farkindaliginin olusmamasi



2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 08rencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama
evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Tespitler
Tablo 24. GZFT Gelisim ve Sorun Alanlar
Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basari Kurumsal {letisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim Kurumsal Y6netim
Okula Uyum, Oryantasyon Degerler Egitimi Bina ve Yerleske
Ozel Egitime Ihtiyag Duyan Bireyler [ Yonlendirme Donanim
Yabanci1 Ogrenciler Istihdam edilebilirlik ve yonlendirme Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ogretim ydntemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Okul Kontenjani Ders arag geregleri Tasima ve servis

Paydas memnuniyeti
Sportif faaliyetler

Ulusal ve uluslararasi yarigmalar ve projeler



ihtiyaclar
Tablo 25. GZlf’ T (?eligim ve é‘orun Alanlarl: E:gitim ve Ogretime Erisim

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

1 Smif mevcudunun kalabalik olmasi egitim-6gretim agisindan disiplin ve kalite sorunu olmasi.

Velilerin sosyo-ekonomik diizeylerinin diisiik olmasi.
Gog alan bolgede olmasi okul kiiltiirintin kalic1 ve uyum saglamada sikint1 yaganmasi.
Sosyal etkinliklere katilmada ekonomik diizeyde yasanan sikintilar.
Okul mevcudunun kalabalik olmasi.
Okul mevcudunun kalabalik olmasi temizligin kalic1 olmasini zorlagtirmast.
Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilere yeteri kadar rehberlik hizmeti verilememesi.
Suriyeli 6grencilerin fazla olmasi ve okul kiiltiiriine uyum saglamada zorlanmasi.

o 0NN AW

Stirekli devamsiz 6grencilerin asgari diizeye indirilememesi.

Tablo 26. GZFT Gelisim ve Sorun Alanlari- Egitim ve Ogretimde Kalite
2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrencilerin, 6grenmeyi dgrenmesi ilk hedefimizdir.
Ogrencilerin yaraticth@min gelistirilmesi, arastirmay1 6grenmesi amaglanir.
Sosyo- kiiltiirel faaliyetleri ithtiyaca gore hazirlanir.
Sinif tekrarinin 6niine gegmek ve 6n gorii ile plan yapilmasi saglanir.
Smifta yeni 6grenme modelleri ve kalic1 6grenmenin olmasina énem verilir.
Ozel 6grenme giicliigii ceken dgrencilerin destek hizmetleri almasini énem verilir.
Ruhsal ve fiziksel rahatsizlig1 olan 6grencilerin saglikli sekilde olmasi ig¢in 6nlem ve careler aranir.
En iyi liselere yerlesmeleri icin tercihte yardim edilir.
Destekleme ve yetistirme kurslari
Ogretmenlere ydnelik egitimler

o RN AW

[
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Tablo 27. GZFT Gelisim ve Sorun Alanlari- Kurumsal Kapasite
3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1

O 0 N N Lt W

Ogrenci, veli, 6gretmen is birligi ve iletisiminin yiiksek olmasi.

Veli ve 6grencilerin okul idaresine ulasabilmesi agisindan iletisimin yiiksek olmasi.

Okulun mevcut kalabaliga ragmen ihtiyaclar1 saglamada kolaylik saglamasi.

Okulun konumu bina yerleskesine ulagiminin kolay olmasini saglamistir.

Okul biinyesindeki hizmetliler temizlik ve hijyeni en iyi sekilde yerine getirmektedir.

Yasalarca belirlenen is saglig1 ve giivenligini kanunlarina gore okul yapilanmasi saglanmaktadir.
Mesafe sikintisina gére 6grenci servisleri faaliyet vermektedir.

Projelerin etkililigi

Kiiltiirel, sosyal ve sportif faaliyetlere dnem verilmektedir.



BOLUM 3

3. GELECEGE BAKIS




Okul Midiirliiglimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kuruluna sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmastir.

3.1. Misyonumuz

Atatiirk ilke ve sorumluluklarin1 benimsemis, bireysel farkliliklarin 6nemsendigi bir ortamda; diinyada ve Tiirkiye’de tercih edilen,
iilke gelecegine olumlu katkilarda bulunacak: iiretken, caliskan, sorumluluk sahibi; bilimsel ¢alismalari iireten beyinleri: en iyi 6grenme
yontemleri ile 6grenci merkezli bir egitim anlayis1 sunmaktir.

3.2. Vizyonumuz

Yeniliklere acik, stirekli kendini gelistiren gen¢ 68retmen kadrosuyla, 6grenci merkezli egitim veren, teknolojiyi kullanan, yaratic,
diinyaya uyumlu, sorunlara ¢6ziim getiren, girisken, vatansever, cagin gereklerine uygun donanimli, liretken, ahlakli, dinamik ve 6grenmeyi
seven bireyler yetistiren, velilerin ihtiya¢ duyduklar1 her an okul idaresi ve O6gretmenlerine ulasip rehberlik hizmetlerini alabildikleri,
ogrencilerinin basarilarini 6n planda tutup, kaliteden 6diin vermeyen ¢agdas bir egitim kurumuyuz.

3.3. Temel Degerlerimiz

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3) Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4) Kurumda ¢alisan herkesin katilimu ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
5) Saglikli bir ¢calisma ortami igerisinde ¢alisanlar1 taniyarak fikirlerine deger verir ve igimizi dnemseriz.

6) Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyag¢larina odaklaniriz.

7) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilik¢i fikirlerden yararlaniriz.

8) Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9) Ogrencilerimizi, yaratic1 ydnlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

10) Ogrenme problemi olan 6grencilerimiz igin 6zel destek programlar hazirlariz.



BOLUM 4

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE STRATEJILERIN
BELIRLENMESI




4.1. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

. Erisim ve egitim 6gretime katilim
. Egitim ve Ogretimde Kalite
. Kurumsal Kapasite

olmak lizere 3 tema altinda amac, hedef, performans gostergeleri ile stratejilerini tiir ve yapisal 6zelliklerini dikkate alarak belirlenmistir.

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM
Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan
bireylerin egitime erigimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.



Hedef Karn 1.

TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERiSiM

Okul: Ortaokul

Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagsma oranlarini artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini gideren etkin bir yonetim

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grenci ve ailelerine ydnelik egitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.
Toplumsal sorumluluk ve goniillitkk programlarina 6grencilerin katilimi tesvik edilecektir.

Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi icin rampa ve asansor eksiklikleri tamamlanacaktir.

Amag 1.
apis1 kurulacaktir.
Hedef 1.1 Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullagma oranlar artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlar1 da giderilecektir.
No: Performans Gostergesi Mevcut Hedef
Performans 2024 2025 2026 2027 2028
Gostergeleri PG.1.1 Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) 85 95 90 95 95
PG.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) (85 95 95 95 95
PG.1.3 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orani |2 1 1 1 1
(%)
PG.1.4 Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan yabanci 5 2 2 1 1
ogrenci orani (%)
PG.1.5 Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimina uygunlugu (0-1) 1 1 1 1 1
Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢alismast yapilacaktir.
Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi igin ¢alismalar yapilacaktir.
Stratejiler IDevamsizlik yapan 6grencilerin velileri ile 6zel aylik toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari

Riskler Tayin nedeniyle idari ve 6gretmen kadrosunda yasanabilecek degisiklikler
Maliyet Tahmini 25.300 TL

Tespitler Ozel egitim imkanlarinin gelistirilmesi

: Kayit esnasinda personel eksikligi

[htiyaclar Veli iletisim bilgilerine iliskin giicliiklerin giderilmesi

Ozel egitim odalarinin iyilestirilmesi




TEMA II: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bagligi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 6grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer
almaktadir.



Hedef Karti 2.

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Okul: Ortaokul

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel duyussal ve fiziksel bakimdan donanimli olabilmesi igin egitim ve

Degerler egitimi alaninda etkin ¢aligmalar yapilacaktir.
Okul kurslar cazip hale getirilecek.

Amag 2. Ogretimde kalite arttirilacaktir.
Hedef 2.1 Ogrenme kazanimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal

faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
No: Performans Gostergesi Mevcut Hedef

Performans 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri PG.2.1.1. |Takdir Tesekkiir Alan Ogrenci Sayisi 720 780 1830 1870 1900
PG.2.1.2. |LGS Sinavi Sonucu Nitelikli Okullara Yerlesen Ogrenci Sayisi 15 25 40 50 50
PG.2.1.3. |Okunan Kitap Sayisi 1800 2300 2400 2600 2700
PG.2.1.4 |Degerler egitimi faaliyet sayisi 55 60 70 80 90
PG.2.1.5 |Destekleme ve yetistirme kurslarina katilim orani 50 55 60 65 70
Ogrencilere verimli ders ¢alisma yontemleri anlatilacak ve basarilar 6diillendirilecek.
Okul kurslart etkili hale getirilip 6grencilerin kurslara devami saglanacak.

Stratejiler Okulda bilgi yarigsmasi ve miinazara diizenlemek ve kitap okuma yarigsmalari diizenlenecek

Koordinator Birim

Okul idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari

Riskler Tayin nedeniyle idari ve 6gretmen kadrosunda yasanabilecek degisiklikler
Maliyet Tahmini 81.800 TL
Tespitl DYK katilimini artirmak ve devamlilig1 saglamak gereklidir.
espitier Kitap okuma saatlerinin tiim okulda yapilmasi gereklidir.
ihtiyaclar Kiitiiphane demirbaslarinin yenilenmesi

Okul pano sayilarinin artirilmasi ve mevcut panolara tadilat




Hedef Karn 3.

TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Okul: Ortaokul

Ogrencilerimizin gelisen diinyaya uyum saglayacak sekilde bilissel duyussal ve fiziksel bakimdan donanimli olabilmesi i¢in egitim ve

Amag 2. Ogretimde kalite arttirilacaktir.
Hedef 2.2 Ogrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi arttirilacak, yetenek ve becerileri

gelistirilecektir.
No: Performans Gostergesi Mevcut Hedef

Performans 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri PG.2.2.1. |Okulda gerceklestirilen proje sayisi 20 25 30 35 40
PG.2.2.2. |Smif-veli —okul aile birligi toplantilarina katilim orani 50 55 60 65 70
PG.2.2.3. [Sanatsal bilimsel kiiltiirel sportif faaliyetlere katilim orani 30 35 40 45 50
PG.2.2.4 |Sosyal sorumluluk ve goniilltliik projelerine katilim orani 25 30 35 40 50
PG.2.2.5 [Kiitiiphaneden yararlanan 6grenci orani 40 50 55 60 65
Okulda bilim senligi diizenlemek ve y1l sonu sergisi diizenlemek
Velilerin toplantilara katilimi arttirilacak

Stratejiler Okulda bilgi yarismasi ve miinazara ,futbol turnuvasi, masa tenisi, voleybol ve basketbol turnuvalar1 diizenlenecek. Bahar senlikleri

diizenlenecek.
Ogrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katilimi tesvik edilecek sosyal kuliipler aktif hale getirilecek.
Velilere ve dgrencilere kitap okuma yarigsmasi diizenlenecek siniflarda okuma saatleri diizenlenecek

Koordinator Birim

Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Brans Ogretmenleri (Ingilizce, Tiirk¢e, Beden Egitimi)

Riskler Ulusal ve uluslararasi projelerin maliyeti ve insan kaynag1 konusunda yasanabilecek zorluklar
Maliyet Tahmini 33.300 TL
. Spor ekipmanlari iyilestirilebilir.
[espitier Bilim Senlikleri i¢in katilima tesvik artirilabilir.
: Sosyal kuliip etkinlikleri icin malzeme
[htiyaclar Veli tesvikleri i¢in 6diiller

Toplantilar i¢in fiziki alan iyilestirmeleri




TEMA I1I: KURUMSAL KAPASITE
Okulumuzun beseri, mali fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve ogretimin niteligini ve egitime erisimi
ylikseltecek bicimde gelistirilecektir.



Hedef Karti 4.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

OKkul: Ortaokul

Okulumuzun beseri, mali fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erisimi

Amag 3. ylikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Hedef 3.1 Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile is doyumu ve motivasyonlari arttirilacaktir.
No: Performans Gostergesi Mevcut Hedef
Performans 2024 2025 [P2026 [2027 [2028
Gostergeleri PG.3.1.1 Qgretmenlerin motivasyonunu artirmaya yonelik yapilan etkinlik sayisi 20 30 35 40 45
PG.3.1.2. |Ogretmen memnuniyet orani 50 65 70 30 35
PG.3.1.3 |0Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 20 20 19 18 17
PG.3.1.4 |Basari belgesi alan personel orani 12 15 20 23 25
PG.3.1.5 |Bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katilan personel orani 20 25 30 35 40
Okul personelinin ¢alisma motivasyonunu ve is tatmini artirmaya yonelik kiiltiirel sanatsal ,sosyal ve sportif etkinlikler diizenlenecektir.
Personel memnuniyetinin arttirilmast i¢in gerekli etkinlikler yapilacaktir.
Stratejiler Ogretmep baslpa dvl"is.en‘égrenci say1sini diisiirmek i¢in gerekli ¢calismalar yapilacaktir.
Personelin proje egitimi almalari saglanacaktir.
Daha fazla personele basari belgesi teklif edilecektir.
Koordinator Birim Okul idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler Rehberlik Servisi, Ziimre Bagkanlar

Riskler Personel degisiklikleri
Maliyet Tahmini 43.500 TL
Tespitler Sinif mevcutlarinin diistiriilmesi

Okul personelinin is yiikiiniin azaltilmasi

Personel eksikligi
Derslik ve laboratuvar eksikligi

[htiyaglar




Hedef Karn 5.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Okul: Ortaokul

Okulumuzun beseri, mali fiziki ve teknolojik unsurlar1 ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erigimi

IAcil durum egitimlerinin sayis1 arttirilacaktir.
7-kiitiiphane kurulumu i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

Amag 3. yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.
Hedef 3.2. Okulun mali ve fiziksel altyapisi egitim 6gretim faaliyetlerinden beklenen sonuglarin elde edilmesini saglayacak bicimde

stirdiiriilebilirlik ve verimlilik esasina gore gelistirilecektir.
No: Performans Gostergesi Mevcut Hedef

Performans 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri PG.3.2.1 Qgrenci basina diisen harcama miktari 180 200 210 210 220
PG.3.2.2.  |Ogrenci sayis1 30’dan fazla olan sube orani 100 98 95 91 89
PG.3.2.3. |Beyaz bayraga sahiplik durumu 1 1 1 1 1
PG.3.2.4  |Acil durum egitimleri kapsaminda yapilan faaliyet sayisi 20 25 30 40 45
PG.3.2.5 Z-kutliphane bulunma durumu 0 0 0 1 1
Tasarruf tedbirleri uygulanip 6grenci masraflar azaltilacaktir.
Sinif mevcutlariin diisiik kalmasi i¢in ¢aligmalar yapilacaktir.

Stratejiler Okul saglig1 ve giivenligi i¢in gerekli ¢alismalar yapilacaktir.

Koordinator Birim

Okul idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari

Riskler )Adrese dayal1 6grenci kayitlarina bagh olarak sinif mevcutlarinin artmasi
Maliyet Tahmini 60.000 TL
Sinif mevcutlarinin diistiriilmesi
Tespitler Kiitiiphane icin teknolojik alet durumu
)Afet egitimlerinin artirilmasi
: Kiitiiphane icin bilgisayar, projeksiyon vb. Teknolojik aletler
[htiyaclar Kiitiiphanenin bulundugu ortamin fiziki durumunun iyilestirilmesi (Masa, sandalye, duvar boyas}, raflar)

Sabitlenmesi gereken dolap, pano gibi demirbaslar




Hedef Karti 6.

TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Belediye, STK, tiniversite ve diger kurumlarla iletisime gecilerek is birligi yapilacaktir.
Okulun kalitesini artirict ¢aligsmalara agirlik verilecek.

Okul: Ortaokul
Okulumuzun beseri, mali fiziki ve teknolojik unsurlari ile yonetim ve organizasyonu, egitim ve dgretimin niteligini ve egitime erigimi

Amag 3. .. . o e )
yiikseltecek bicimde gelistirilecektir.

Hedef 3.3 Okulumuzun yonetsel stiregleri etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen katilimci, seffaf ve hesap verebilir bicimde

gelistirilecektir.
No: Performans Gostergesi Mevcut Hedef

Performans 2024 2025 2026 2027 2028

Gostergeleri PG.3.3.1  |Paydaslarin karar alma siire¢lerine katilimi i¢in gergeklestirilen faaliyet sayisi 12 15 17 20 22
PG.3.3.2.  |Okul internet sayfasinin goriintiilenme sayisi 400 450 550 630 |700
PG.3.3.3.  |Veli toplantilarina katilim orani 55 62 68 72 75
PG.3.3.4 |Is birligi yapilan belediye, STK. iiniversite ve diger kurumsal paydas saysi 5 8 10 13 15
PG.3.3.5  [Kalite takip sistemi genel memnuniyet orani 55 62 65 71 75
Karar alma siireglerine paydaslarin katilimi saglanacaktir.
Okul web sitesi stirekli glincellenecektir.

.. Veliler okula ¢ekilecek ve iletisim araglarindan faydalanilacaktir.
Stratejiler

Koordinator Birim

Okul idaresi

[s birligi Yapilacak Birimler

Rehberlik Servisi, Ziimre Baskanlari, Ilge Milli Egitim Bakanligi,

Tirkce bilmeyen velilerle iletisim

Riskler Paydaslarla yasanabilecek uyusmazliklar
Maliyet Tahmini 33.700 TL
Tespitler Velilerin toplantilara katilim oraninin diisiklagu
p1 STK, belediye ve diger kurumlarin projelere verdikleri desteklerin yetersizligi
ihtiya(;lar Velilerle iletisim i¢cin ¢evirmen 6grencilerin belirlenmesi

internet sayfasinin tasariminin yenilenmesi




4.5. Maliyetlendirme

Tablo 28. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac 1 2.000 4.100 5.600 6.200 8.000 25.300
Hedef 1.1 0 0 0 0 0 0
Amag 2 3.500 5.000 6.200 8.000 12.000 34.700
Hedef 2.1 5.000 8.000 9.100 11.000 14.000 47.100
Hedef 2.2 4.000 5.000 5.800 7.500 11.000 33.300
Amag 3 3.000 4.000 6.000 8.200 12.500 33.700
Hedef 3.1. 5.000 6.000 9.000 10.500 13.000 43.500
Hedef 3.2. 6.000 8.000 14.000 15.000 17.000 60.000
Hedef 3.3. 0 0 0 0 0 0
Genel Yonetim
Giderleri 610.000 801.400 875.558 935.580 998.640 -
TOPLAM 636.500 841.500 931.258 1.001.980 1.096.140 277.600




BOLUM 5

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME




Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini saglar. Izleme
ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuglar
karsilastirilir. Bu karsilagtirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda stratejik planin glincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve uygulama sirasinda siirekli ve sistematik
olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla amac¢ ve hedeflerin
gerceklesme sonuglariin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine
sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir. Izleme ve degerlendirmeden sorumlu
birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin performans diizeyi dikkate
aliarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibartyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulagilmasini
engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer
verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da orneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme sablonu
kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gergeklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi
ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda hedef performansinin
hesaplanmasinda izleme donemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz
alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin 6l¢iimiinde bu deger 100 olarak alinir. Boylece diger
gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Okulumuz Stratejik Plami izleme ve degerlendirme caligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin
izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligi ve Bakanlik
denetim kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki
ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.



EKLER

Ek.1: Paydas Simiflandirma Matrisi

v': Tamami O : Bir kismu

IC PAYDASLAR DIS PAYDASLAR YARARLANICI

PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikei Miisteri, hedef
Birimler Ortak kitle

Milli Egitim Bakanlhigi

Valilik

Milli Egitim MidiirligiCalisanlar:

ilge Milli EgitimMiidiirliikleri

Okullar ve Bagh Kurumlar

Ogretmenler ve DigerCahsanlar

Ogrenciler ve Veliler

Okul Aile Birligi

Universite

Ozel idare

Belediyeler

Giivenlik Gii¢leri (Emniyet,Jandarma)

Bayindirhk ve  IskanMidiirliigii

Sosyal HizmetlerMiidiirliigii

Genglik ve Spor Miidiirliigi

Muhtarhk

isveren kuruluslar

Sivil Toplum Kuruluslar:

Turizm Uygulama otelleri




Ek. 2: Paydas Onceliklendirme Matrisi
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