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SUNUŞ

 
 Eğitim insanların hayatı boyunca süren bir süreçtir. Bu süreç doğumla başlar hayatımızın sonuna kadar devam eder. Eğitim hayatımız belirli bir plan doğrultusunda şekillenir .Bu planın okullara yansıyarak eğitimin daha planlı ve gerçekçi olması sağlanabilir. Okulumuz stratejik plan ile önümüzdeki dört yıl boyunca yapılacakları bir plana bağlaması, okul ile çevre ilişkilerinin geliştirilmesi, okul gelişiminin  sürekli kılınması, belirlenen stratejik amaçlarla, ülkemize ve çevremize faydalı, kendi ile barışık ,düşünen ve üreten nesiller yetiştirilmesi amaçlanmıştır.

 
Belirlediğimiz bu stratejik plan ile okulumuzun misyonu ve vizyonu, kuruluş/varoluş amacına uygun bir biçimde ortaya konulmuş ve bu vizyona ulaşmak için stratejik amaçlar ve hedefler belirlenmiştir.

             Dumlupınar Ortaokulu Stratejik Planı 2023-2027 yılları arasında okulumuzun stratejik amaçlarını belirlerken aynı zamanda bu amaçlara ulaşılması ve bu amaçların gerçekleştirilmesi için yapılacak faaliyet bütününü ortaya koymaktadır.

Okul Müdürü
İlkay GÜL
GİRİŞ
Stratejik plan, günümüz gelişim anlayışının geçmişteki anlayışlardan en belirgin farkının göstergesidir. Zira stratejik plan yaklaşımı geleceğe hazır olmayı değil, geleceği planlamayı hedefleyen bir yaklaşımdır. Bir anlamda geleceği bugünde yaşamaktır.

Baktığımız yerden hala yıllardır gördüğümüz şeyleri görüyorsak, bakış açımızı ve yönümüzü değiştirmemişiz demektir. Bu bakımdan stratejik plan, öncelikle kurumumuza yeni bir yön ve yeni bir bakış açısı kazandıracak biçimde düşünülüp tasarlanmalıdır. Hiç şüphe yoktur ki bu yön, ülkemizin çağdaşlaşma hedeflerine uygun düşen ve çağdaş uygarlık düzeyinin üstüne çıkma ülküsüyle örtüşen bir yön olmalıdır.

Çağdaş bir ülke olabilmemiz için çağdaşlaşma savaşını öncelikle okullarda kazanmamız gerekmektedir. Bilmek zorundayız ki, okullarda kazanılmamış hiçbir savaş gerçekte hiçbir zaman kazanılmamış savaştır. Bu konuda eksiklerimizin olduğunu kabul etmeli, ancak kendimizi güçlü amaçlarla besleyerek eksiklerimizin ve zorlukların üstesinden gelebileceğimize inanmalı fakat bunun uzun süren bir yolculuk olduğunu hiçbir zaman unutmamalıyız.

Cumhuriyetimizin 100. yılında ülkemizin dünyayı yöneten lider ülkelerden biri olacağını öngörüyoruz. Bu öngörüye paralel olarak okulumuzun 2023-2027 yılları arasında kaydedeceği aşama ile bir dünya okulu olacağına kuvvetle inanıyoruz. Bu stratejik plan, bu inancımızı gerçekleştirmek üzere düşünülmüş ve bizi hedefimize götürecek biçimde tasarlanmıştır. Bundan sonra başarılı olmak bizim için sadece bir görev değil, aynı zamanda büyük bir sorumluluktur.
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2023-2027 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	İlkay GÜL
	Müdür
	Esra SÜTÇÜ
	Okul Aile Birliği Başkan

	Alper KOÇYİĞİT
	Müdür Yardımcısı
	Ali GÜZEL
	Müdür Yardımcısı

	Tolga ÖZER
	Rehber Öğretmen
	Mehmet BİLGİ
	Öğretmen

	Ergin LEBLEBİCİ
	Öğretmen
	Ali Haydar OKUR
	Öğretmen

	Halil SELALMAZ
	Öğretmen
	Barış ARCAN
	Öğretmen

	
	
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Bundan tahmini 230 yıl önce   Küçükköy’ e   beş veya altı haneden oluşan Rumlar yerleşmiştir. Rumların olduğu sıralarda Dumlupınar İlköğretim Okulunun bulunduğu yerde bir Rum kilisesi vardı. Okulumuz bu kilisenin yerine yapılmıştır.

 
1934 yılında bugünkü Halk Eğitim Merkezinin bulunduğu yerde Küçükköy İlkokulu adı altında eğitim-öğretim veriyordu. Günümüzde ve tarihte bazı yerler ve insanlar vardır ki;(Örneğin, vatan için şehit olan kişiler vatan için savaşan Türk büyükleri ve kurtuluş savaşında çok büyük savaşlar kazanılan savaş yerleri isimleri vb.) isimlerinin sonsuza kadar yaşaması için adlarının bir kuruma verilmesi gerekiyordu.

Küçükköy İlkokulu 1967 yılında yapıldıktan ve 1968 yılında    eğitim-öğretime başladıktan sonra adı Dumlupınar İlkokulu olarak değiştirilmiştir. 1968-1997 yılları arasında Dumlupınar İlkokulu, 1997’den 2014’e kadar Dumlupınar İlköğretim Okulu olarak eğitime devam etmiştir.

2014-2015 eğitim-öğretim yılında 4+4+4 eğitim sistemine geçilmesiyle birlikte Sakarya İlkokulu ve Yeni Mahalle İlkokulunun ortaokul kısımları Dumlupınar Ortaokulu adı altında birleşerek eğitim vermeye başlayarak halen devam etmektedir.
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: İstanbul
	İlçesi: Gaziosmanpaşa

	Adres: 
	Yeni Mah.602 Sok. No:16
	Coğrafi Konum 
	https://goo.gl/maps/ZJ6S2XUcx8s 

	Telefon Numarası: 
	 2126178385
	Faks Numarası:
	212 617 8385

	e- Posta Adresi:
	741818@meb.k12.gov.tr
	Web sayfası adresi:
	www.gopdumlupinar.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	741818
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1940-1941
	Toplam Çalışan Sayısı 
	89(Ücretli öğretmen dahil)

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	786
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	65

	
	Erkek
	953
	
	Erkek
	24

	
	Toplam
	1739
	
	Toplam
	89

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:36

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:20
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:47

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	200 Lira
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	5
	1
	6

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	18
	62
	80

	Rehber Öğretmen
	2
	2
	4

	İdari Personel
	-
	--
	-

	Yardımcı Personel
	2
	6
	8

	Güvenlik Personeli
	-
	-
	-

	Toplam Çalışan Sayıları
	27
	71
	98


Okulumuz Bina ve Alanları
Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	Zemin+3
	Çok Amaçlı Salon
	1
	

	Derslik Sayısı
	51
	Çok Amaçlı Saha
	
	0

	Derslik Alanları (m2)
	12
	Kütüphane
	1
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	47
	Fen Laboratuvarı
	
	0

	Şube Sayısı
	47
	Bilgisayar Laboratuvarı
	3
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	10
	İş Atölyesi
	1
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	40
	Beceri Atölyesi
	
	0

	Okul Oturum Alanı (m2)
	16000
	Pansiyon
	
	0

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	12000
	Ana sınıfı
	2
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	4000
	Özel eğitim sınıfı
	2
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	100
	
	
	

	Kantin (m2)
	16
	
	
	


	Tuvalet Sayısı
	27
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	19
	20
	39
	7/A
	24
	18
	42

	5/B
	22
	18
	40
	7/B
	17
	24
	41

	5/C
	14
	22
	36
	7/C
	19
	23
	42

	5/D
	16
	19
	35
	7/D
	19
	22
	41

	5/E
	15
	23
	38
	7/E
	15
	25
	40

	5/F
	14
	24
	38
	7/F
	15
	25
	40

	5/G
	18
	28
	46
	7/G
	17
	23
	40

	6/A
	21
	15
	36
	7/H
	17
	20
	37

	6/B
	15
	22
	37
	7/I
	16
	14
	30

	6/C
	17
	17
	34
	7/İ
	15
	15
	30

	6/D
	18
	16
	34
	8/A
	14
	20
	34

	6/E
	18
	16
	34
	8/B
	17
	19
	36

	6/F
	15
	16
	31
	8/C
	15
	20
	35

	6/G
	13
	17
	30
	8/D
	15
	18
	33

	6/H
	12
	21
	33
	8/E
	15
	19
	34

	6/I
	13
	20
	33
	8/F
	14
	19
	33

	6/İ
	11
	22
	33
	8/G
	10
	22
	32

	8/H
	13
	17
	30
	7/ÖZEL E.
	2
	1
	3

	8/I
	11
	14
	25
	8/ÖZEL EĞ.
	2
	3
	5

	5İNGA
	12
	21
	33
	5İHOA
	25
	17
	42

	5İNGB
	12
	22
	34
	5İHOB
	38
	-
	38

	ANASINIFIA
	9
	13
	22
	6İHOA
	15
	14
	29

	ANASINIFIB
	9
	11
	20
	6İHOB
	19
	24
	33

	ANASINIFIC
	12
	11
	23
	7İHOA
	20
	13
	33

	ANASINIFID
	12
	11
	23
	7İHOB
	18
	16
	34

	5/ÖZEL EĞİ.
	1
	3
	4
	8İHOA
	17
	15
	32

	6/ÖZEL EĞİ.
	1
	2
	3
	8İHOB
	26
	14
	40


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	47
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	6
	Yazıcı Sayısı
	6


	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 mps

	Bilişim Labaratuvarı  Bilgisayar Sayısı
	34
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2020
	177302
	159174

	2021
	219297
	125015

	2022
	432279
	280878


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir:
Öğrenci Anketi Sonuçları:
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· Öğrencilerin en az memnun oldukları ilk üç konu sırasıyla; 

· 10- Okulun içi ve dışı temizdir.

· 12- Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir. 

· 6- Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
· Öğrencilerin en çok memnun oldukları ilk üç konu ise sırasıyla; 

· 8- Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır. 

· 1- Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim. 

· 7- Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır. 
Öğretmen Anketi Sonuçları: 
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Öğretmenlerin en az memnun oldukları ilk üç konu sırasıyla; 

· 12- Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.

· 6- Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir. 

· 7- Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir. 

Öğretmenlerin en çok memnun oldukları ilk üç konu ise sırasıyla; 

· 2- Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir. (4,54)

· 1- Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır. (4,45)

· 13- Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim. (4,22)

Veli Anketi Sonuçları: 
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Velilerin en az memnun oldukları ilk üç konu sırasıyla; 

· 12- Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
· 13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.

· 11- Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.

Velilerin en çok memnun oldukları ilk üç konu ise sırasıyla; 

· 9- Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum. 

· 8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum. 
5- Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.

· GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler 
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Başarı seviyesi artırılabilecek öğrencilerin olması.
Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı

	Çalışanlar
	Kendini geliştiren, gelişime açık ve teknolojiyi kullanan genç kadronun olması.
Öğretmen yönetici işbirliğinin güçlü olması

	Veliler
	Veli iletişiminin güçlü olması.
Okul-aile birliğinin etkin çalışması

	Bina ve Yerleşke
	Ulaşım açısından kolay yerde olması.
Konum olarak merkezi olması

Okul fiziki yapısının iyi durumda olması

Okul bahçesinin dış mekan etkinlikleri için uygun olması

Okula yakın bir hastanenin olması

	Donanım
	Bilişim teknolojileri sınıfı olması. 
Güvenlik kameralarının olması
Bütün sınıflarda akıllı tahtaların olması

	Bütçe
	Okul aile birliği iş birliğinin olması.
Okul bütçesinin veli katkılarıyla oluşması

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması.
Yönetici kadrosunun kadrolu olması

Komisyonların etkin çalışması

Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip edilerek uygılanması

	İletişim Süreçleri
	Dış paydaşlara yakın bir konumda olması

Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması

Yerel yönetimlerle işbirliği içinde olması.
Okul aile birliğnin işbirliğine açık olması

Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi.

	Diğer
	Rehberlik servisinin aktif çalışması
Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi

Beyaz bayraklı okul olmamız

Tübitak projelerine katılmamız

Okulda birçok sosyal kültürel ve sportif faaliyetlerin yapılması


Zayıf Yönler

	Zayıf Yönler
	

	Öğrenciler
	Öğrenciler arası sosyal kültürel ve ekonomik farklılıkların olması
Okuma alışkanlığının yeterli düzeyde olmaması
Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı

Kaynaştırma öğrencilerinin eğitiminin kalabalık sınıflarda zorlaşması

Öğrencilerin şiddete meyilli olması ve akran zorbalıklarının yaşanması

	Çalışanlar
	Öğretmen sirkülasyonunun çok olması
Çalışacak işkur personelinin zor bulunması
Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerin okul dışı üst  yönetimleri tarafından yapılmaması

	Veliler
	Ailelerin öğrencilerin eğitim-öğretim faaliyetlerine yeterli öenm vermemesi.
Velilerin okul ve eğitim öğretime yönelik olumsuz tutumları

Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı

Velilerin okul aile birliğine destek olmaması
Yabancı uyruklu öğrenci sayısının fazla olması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın çok büyük olması hakimiyeti zorlaştırması. Temizleme açısından sıkıntılı olması.
Okulun cadde üzerinde bulunmasından kaynaklanan güvenlik sorunu

Okula gelen yolların trafiğe açık olması ve kazaların yaşanması

Kaldırımların dar olması ve okul çevresinin çok kirli olması
Okulumuzda misafir bir lisenin olması

	Donanım
	Okulda spor salonunun olmaması
Sınıflarda internet bağlantısının olmaması

Destek eğitim odalarının olmaması
Bilişim labaratuarındaki bilgisayarların eski olması

Fotokopi makinelerinin yeterli olmaması

Okulun 8-9 senelik olmasına rağmen altyapısının cok kötü olması,su tesisatı paslı ve boruların sürekli patlaması


	Bütçe
	Okulun temizlik, personel, beslenme ve benzeri ihtiyaları için veliler tarafından yapılan bağışların yetmemesi ve bazı zamanlarda okulun maddi zorluklar yaşaması


	Yönetim Süreçleri
	Okulda kadrolu hizmetli, memur ve personelin olmaması.
Personel verimliliğinin arttırılması

	Diğer
	Yarışmalara katılımların arttırılması


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar
	Fırsatlar
	

	Politik
	Mülki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve iş birliği.

	Ekonomik
	Hayırseverlerin varlığı.

	Sosyolojik
	İnsan kaynaklarının yeterliliği.

	Teknolojik
	Teknolojik imkanların uygun olması.

	Mevzuat-Yasal
	Bakanlığın okul öncesi eğitime önem vermesi ve yaygınlaşması.
Bakanlığın mevzuat çalışmalarında yeni sisteme uyum sağlamada yasal dayanaklara sahip olması

	Ekolojik
	Çevreye duyarlı kurumlarla işbirliği yapılması.



Tehditler
	Tehditler
	

	Politik
	Yeterli istihdam sağlanmaması. 

Eğitim politikalarının sürekli değişmesi

	Ekonomik
	Okul bütçesinin ihtiyaçlara cevap vermede zorlanması.
Sivil toplumların okula katkı vermemesi ve bölgeler arası ekonomik gelişmişlik farklılığı

	Sosyolojik
	Toplumun eğitim öğretim kalitesine ilişkin beklenti ve algısının farklı olması

	Teknolojik
	Hızlı ve değişken teknolojik gelişmelere ayak uydurulmaması,okul dışında teknolojik araçlara erişimin zorluğu

	Mevzuat-Yasal
	Ortaokul disiplin mevzuatının yaptırımlarının kolay uygulanamaması.
Değişen mevzuatlara kolayca uyum sağlanamaması

	Ekolojik
	Okulumuz göç alan bir bölgede olması

Çevre farkındalığının oluşmaması


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Değerler Eğitimi
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İ Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	İstihdam edilebilirlik ve yönlendirme
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Öğretim yöntemleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	Okul Kontenjanı
	Ders araç gereçleri
	Taşıma ve servis

	
	Paydaş memnuniyeti
	

	
	Sportif faaliyetler
	

	
	Ulusal ve uluslar arası yarışmalar ve projeler
	


Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Sınıf mevcudunun kalabalık olması eğitim-öğretim açısından disiplin ve kalite sorunu olması.

	2
	Velilerin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması.

	3
	Göç alan bölgede olması okul kültürünün kalıcı ve adapte olmada sıkıntı yaşanması.

	4
	Sosyal etkinliklere katılmada ekonomik düzeyde yaşanan sıkıntılar.

	5
	Okul mevcudunun kalabalık olması.

	6
	Okul mevcudunun kalabalık olması temizliğin kalıcı olmasını zorlaştırması.

	7
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrencilere yeteri kadar rehberlik hizmeti verilememesi.

	8
	Suriyeli öğrencilerin fazla olması ve okul kültürüne adapte olmada zorlanması.

	9
	Sürekli devamsız öğrencilerin asgari düzeye indirilememesi.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

	2
	Öğrencilerin yaratıcılığının geliştirilmesi, araştırmayı öğrenmesi amaçlanır.

	3
	Sosya- kültürel faaliyetleri ihtiyaca göre hazırlanır.

	4
	Sınıf tekrarının önüne geçmek ve ön görü ile plan yapılması sağlanır.

	5
	Sınıfta yeni öğrenme modelleri ve kalıcı öğrenmenin olmasına önem verilir.

	6
	Özel öğrenme güçlüğü çeken öğrencilerin destek hizmetleri almasını önem verilir.

	7
	Ruhsal ve fiziksel rahatsızlığı olan öğrencilerin sağlıklı şekilde olması için önlem ve çareler aranır.

	8
	En iyi liselere yerleşmeleri için tercihte yardım edilir.

	9
	Destekleme ve yetiştirme kursları

	10
	Öğretmenlere yönelik eğitimler


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Öğrenci,  veli,   öğretmen iş birliği ve iletişiminin yüksek olması.

	2
	Veli ve  öğrencilerin okul idaresine ulaşabilmesi açısından iletişimin yüksek olması.

	3
	Okulun mevcut kalabalığa rağmen ihtiyaçları sağlamada kolaylık sağlaması.

	4
	Okulun konumu bina yerleşkesine ulaşımının kolay olmasını sağlamıştır.

	5
	Okul bünyesindeki hizmetliler temizlik ve hijyeni en iyi şekilde yerine getirmektedir.

	6
	Yasalarca belirlenen iş sağlığı ve güvenliğini kanunlarına göre okul yapılanması sağlanmaktadır.

	7
	Mesafe sıkıntısına göre öğrenci servisleri faaliyet vermektedir.

	8
	Projelerin etkililiği

	9
	Kültürel, sosyal ve sportif faaliyetlere önem verilmektedir.

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kuruluna sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ 
Atatürk ilke ve sorumluluklarını benimsemiş, bireysel farklılıkların önemsendiği bir ortamda; dünyada ve Türkiye’de tercih edilen, ülke geleceğine olumlu katkılarda bulunacak: üretken, çalışkan, sorumluluk sahibi; bilimsel çalışmaları üreten beyinleri: en iyi öğrenme yöntemleri ile öğrenci merkezli bir eğitim anlayışı sunmaktır.
VİZYONUMUZ

Yeniliklere açık, sürekli kendini geliştiren genç öğretmen kadrosuyla, öğrenci merkezli eğitim veren, teknolojiyi kullanan, yaratıcı, dünyaya uyumlu, sorunlara çözüm getiren, girişken, vatansever, çağın gereklerine uygun donanımlı, üretken, ahlaklı, dinamik ve öğrenmeyi seven bireyler yetiştiren, velilerin ihtiyaç duydukları her an okul idaresi ve öğretmenlerine ulaşıp rehberlik hizmetlerini alabildikleri, öğrencilerinin başarılarını ön planda tutup, kaliteden ödün vermeyen çağdaş bir eğitim kurumuyuz.
TEMEL DEĞERLERİMİZ 
1) Ülkemizin geleceğinden sorumluyuz.
2) Eğitime yapılan yardımı kutsal sayar ve her türlü desteği veririz.
3) Toplam Kalite Yönetimi felsefesini benimseriz.
4) Kurumda çalışan herkesin katılımı ile sürecin devamlı olarak iyileştirileceğine ve geliştirileceğine inanırız.
5)Sağlıklı bir çalışma ortamı içerisinde çalışanları tanıyarak fikirlerine değer verir ve işimizi önemseriz.
6)Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiyaçlarına odaklanırız.

7)Kendimizi geliştirmeye önem verir, yenilikçi fikirlerden yararlanırız.

8)Öğrencilerin, öğrenmeyi öğrenmesi ilk hedefimizdir.

9)Okulumuzla ve öğrencilerimizle gurur duyarız.
10)Öğrencilerimizi, yaratıcı yönlerinin gelişmesi için teşvik ederiz.

11)Öğrenme problemi olan öğrencilerimiz için özel destek programları hazırlarız.

12)Biz, birbirimize ve kendimize güveniriz.

13)Öğrencilerimiz, bütün çalışmalarımızın odak noktasıdır.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.   
Stratejik Hedef 
1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027

	PG.1.1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	85
	95
	90
	95
	95
	95

	PG.1.2
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	-
	-
	
	
	
	

	PG.1.3
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	85
	95
	95
	95
	95
	95

	PG.1.4
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	2
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.5.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	5
	2

	2
	1
	1
	1

	PG.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Aslı KAPTAN
	Her ayın son haftası

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın ilk haftası

	1.1.4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci ve ailerine yönelik eğitim ve bilgilendirme faaliyetleri yapılacaktır.
	Rehberlik servisi
	İlk dönem 2 ikinci dönem 2

	1.1.5
	Toplumsal sorumluluk ve gönüllük programlarına öğrencilerin katılımı teşvik edilecektir.
	Ahmet TÜRKER
	Belirli gün ve haftalar zamanı

	1.1.6
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Ali GÜZEL
	Mayıs 2023

	
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2:  öğrencilerimizin gelişen dünyaya uyum sağlayacak şekilde bilişsel duyuşsal ve fiziksel bakımdan donanımlı olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite arttırılacaktır.
Stratejik Hedef 
2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
2.2. Okulumuzda öğrencilerin sosyal gelişimini destekleyecek  kültürel etkinlik sayısı arttırılacaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027

	PG.2.1.1.
	 Takdir Teşekkür Alan Öğrenci Sayısı 
	720
	780
	830
	870
	900
	950

	PG.2.1.2.
	LGS Sınavı Sonucu Nitelikli Okullara Yerleşen Öğrenci Sayısı
	15
	25
	40
	50
	50
	50

	PG.2.1.3.
	Okunan Kitap Sayısı
	1800
	2300
	2400
	2600
	2700
	3000

	PG.2.1.4
	Değerler eğitimi faaliyet sayısı
	55
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.2.1.5
	Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım oranı                                                    
	50
	55
	60
	65
	70
	75


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Öğrencilere verimli ders çalışma yöntemleri anlatılacak ve başarılar ödüllendirileck.
	Rehber öğretmen
	Yıl boyunca

	2.1.2
	Okul kursları etlili hale getirilip öğrencilerin kurslara devamı sağlanacak.
	Görsel Sanatlat ve Teknoloji Tasarım Zümresi
	Haziran

	2.1.3
	Okulda bilgi yarışması ve münazara düzenlemek ve kitap okuma yarışmaları düzenlenecek
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Mart –Nisan -Mayıs

	2.1.4
	Değerler eğitimi alanında etkin çalışmalar yapılacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Nisan-Mayıs

	2.1.5
	Okul kursları cazip hale getirilecek.
	DYK’ da görevli öğretmenler
	Kasım-Şubat


Stratejik hedef2.2:Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarında etkinliklere katılımı arttırılacak,yetenek ve becerileri geliştirilecektir.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027

	PG.2.2.1.
	Okulda gerçekleştirilen proje sayısı
	20
	25
	30
	35
	40
	50

	PG.2.2.2.
	Sınıf-veli –okul aile birliği toplantılarına katılım oranı
	50
	55
	60
	65
	70
	85

	PG.2.2.3.
	Sanatsal bilimsel kültürel sportif faaliyetlere katılım oranı
	30
	35
	40
	45
	50
	60

	PG.2.2.4
	 Sosyal sorumluluk ve gönüllülük  projelerine katılım oranı
	25
	30
	35
	40
	50
	60

	PG.2.2.5
	Kütüphaneden yararlanan öğrenci oranı
	40
	50
	55
	60
	65
	80


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.2.1.
	Okulda bilim şenliği düzenlemek ve yıl sonu sergisi düzenlemek
	Fen Teknoloji Zümresi
Teknoloji tasarım zümresi
	Nisan

	2.2.2
	Velilerin toplantılara katılımı arttırılacak
	Tüm öğretmenler
	Yıl boyunca

	2.2.3
	Okulda bilgi yarışması ve münazara ,futbol turnuvası,masa tenisi,voleybol ve basketbol turnuvaları düzenlenecek.Bahar şenlikleri düzenlenecek.
	Sosyal Etkinlikler Kurulu
	Mart –Nisan -Mayıs

	2.2.4
	Öğrencilerin sosyal sorumluluk projelerine katılımı teşvik edilecek sosyal kulüpler aktif hale getirilecek.
	Sosyal kulüp öğretmenleri
	Nisan-Mayıs

	2.2.5
	Velilere ve öğrencilere kitap okuma yarışması düzenlenecek sınıflarda okuma saatleri düzenlenecek
	Türkçe zümresi
	Kasım-Şubat


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri,mali fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve organizasyonu,eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde geliştirilecektir.
.Stratejik Hedef 3.1:okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve motivasyonları arttırılacaktır.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027

	PG.3.1.1
	Öğretmenlerin motivasyonunu artırmaya yönelik yapılan etkinlik sayısı
	20
	30
	35
	40
	45
	50

	PG.3.1.2.
	Öğretmen memnuniyet oranı
	50
	65
	70
	80
	85
	90

	PG.3.1.3
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	20
	20
	19
	18
	17
	16

	PG.3.1.4
	Başarı belgesi alan personel oranı
	12
	15
	20
	23
	25
	28

	PG.3.1.5
	Bilimsel ve sanatsal faaliyetlere katılan personel oranı
	20
	25
	30
	35
	40
	50


EYLEMLER

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1
	Okul personelinin çalışma motivasyonunu ve iş tatmini arrttmaya yönelik kültürel sanatsal ,sosyal ve sportif etkinlikler düzenlenecektir.
	Okul idaresi
	Tüm sene

	3.1.2
	Personel memnuniyetinin arttırılması için gerekli etkinlikler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Şubat-Mart

	3.1.3
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısını düşürmek için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eylül-Ekim

	3.1.4
	Personelin proje eğitimi almaları sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Yıl boyunca

	3.1.5
	Daha fazla personele başarı belgesi teklif edilecektir.
	Okul idaresi
	Mayıs-Haziran


Stratejik Hedef3.2:okulun mali ve fiziksel altyapısı eğitim öğretim faaliyetlerinden beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına göre geliştirilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027

	PG.3.2.1
	Öğrenci başına düşen harcama miktarı
	180
	200
	210
	210
	220
	230

	PG.3.2.2.
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube oranı
	100
	98
	95
	91
	89
	85

	PG.3.2.3.
	Beyaz bayrağa sahiplik durumu
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.2.4
	Acil durum eğitimleri kapsamında yapılan faaliyett sayısı
	20
	25
	30
	40
	45
	55

	PG.3.2.5
	Z-kütüphane bulunma durumu
	0
	0
	0
	1
	1
	1

	
	
	
	
	
	
	
	


EYLEMLER
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.2.1
	Tasarruf tedbirleri uygulanıp öğrenci masrafları azaltılacaktır.
	Okul idaresi
	Tüm sene

	3.2.3
	Sınıf mevcutlarının düşük kalması için çalışmalar yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Şubat-Mart

	3.2.3
	Okul sağlığı ve güvenliği için gerekli çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi
	Eylül-Ekim

	3.2.4
	Acil durum eğitimlerinin sayısı arttırılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Yıl boyunca

	3.2.5
	Z-kütüphane kurulumu için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul idaresi ve öğretmenler
	Mayıs-Haziran


Stratejik Hedef3.3:Okulumuzun yönetsel süreçleri etkin bir izleme ve değerlendirme sistemiyle desteklenen katılımcı,şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir.
PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2022
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027

	PG.3.3.1
	Paydaşların karar alma süreçlerine katılımı için gerçekleştirilen faaliyet sayısı
	12
	15
	17
	20
	22
	30

	PG.3.3.2.
	Okul internet sayfasının görüntülenme sayısı
	400
	450
	550
	630
	700
	800

	PG.3.3.3.
	Veli toplantılarına katılım oranı
	55
	62
	68
	72
	75
	85

	PG.3.3.4
	İşbirliği yapılan belediye, STK. üniversite ve diğer kurumsal paydaş sayısı
	5
	8
	10
	13
	15
	20

	PG.3.3.5
	Kalite takip sistemi genel memnuniyet oranı
	55
	62
	65
	71
	75
	85


EYLEMLER

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.3.1
	Karar alma süreçlerine paydaşların katılımı sağlanacaktır.
	Okul idaresi
	Tüm sene

	3.3.2
	Okul web sitesi sürekli güncellenecektir.
	Bilişim zümresi
	Tüm sene

	3.3.3
	Veliler okula çekilecek ve iletişim araçlarından faydalanılacaktır.
	Tüm öğretmenler
	Tüm sene

	3.3.4
	Belediye,STK,üniversite ve diğer kurumlarla iletişime geçilerek işbirliği yapılcaktır.
	Tüm öğretmenler
	Yıl boyunca

	3.3.5
	Okulun kalitesini arttırıcı çalışmalara ağırlık verilecek.
	Okul idaresi
	Mayıs-Haziran


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2023-2027 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	100000
	120000
	130000
	140000
	150000
	200000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	430000
	440000
	450000
	480000
	500000
	600000

	TOPLAM
	530000
	560000
	580000
	620000
	650000
	800000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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